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La ville de Saint-Ouen-sur-Seine compte environ 50 700 habitants. Située au 
�F�z�X�U�� �G�H�� �O�D�� �P�Æ�W�U�R�S�R�O�H�� �G�X�� �*�U�D�Q�G�� �3�D�U�L�V���� �H�Q�� �Æ�W�U�R�L�W�H�� �F�R�Q�Q�H�[�L�R�Q�� �D�Y�H�F�� �3�D�U�L�V���� �O�H��
bord de Seine, Saint-Denis et les Hauts-de-Seine, la ville se présente comme 
un territoire métropolitain de premier plan.  

En raison de sa situation géographique, Saint-Ouen-sur-Seine a constitué un 
territoire industriel important à partir du XIXème siècle. Avec la 
�G�Æ�V�L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���� �O�H�� �W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�� �D�X�G�R�Q�L�H�Q�� �K�Æ�U�L�W�H�� �D�X�M�R�X�U�G�p�K�X�L�� �G�p�X�Q�� �S�D�\�V�D�J�H��
fortement marqué par les infrastructures routières et ferroviaires, les grands 
services urbains (CPCU, SYCTOM, Puces de Saint-Ouen, cimetière parisien, 
�H�W�F�������H�W���G�p�D�Q�F�L�H�Q�V���V�L�W�H�V���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O�V���P�X�W�D�E�O�H�V���� 

Le territoire audonien est irrigué par trois axes routiers départementaux 
majeurs directement liés à Paris �����O�H���E�R�X�O�H�Y�D�U�G���9�L�F�W�R�U���+�X�J�R�����'�������������O�p�D�Y�H�Q�X�H��
�*�D�E�U�L�H�O�� �3�Æ�U�L�� ���'���������� �H�W�� �O�p�D�Y�H�Q�X�H�� �0�L�F�K�H�O�H�W�� ���'���������� �/�H�� �S�U�H�P�L�H�U�� �U�H�O�L�H�� �O�H�V�� �G�H�X�[��
gares Clichy Saint-Ouen (M14 et RER C) et Mairie de Saint-Ouen (M13 et 
M14) en passant par le quartier des Docks et le centre-ville pour rejoindre le 
futur hub du Grand Paris Express de Saint-Denis Pleyel.  

Ces trois rues départementales sont des atouts en termes de liaisons mais 
�F�R�Q�V�W�L�W�X�H�Q�W���D�X�M�R�X�U�G�p�K�X�L���G�H�V���F�R�X�S�X�U�H�V���X�U�E�D�L�Q�H�V���H�Q�W�U�H���O�H�V���G�L�I�I�Æ�U�H�Q�W�V���T�X�D�U�W�L�H�U�V��
à atténuer dans le cadre de leur requalification.  

Avec la mise en service de la ligne 14 depuis fin 2020, le prolongement Pleyel 
en 2024 et la convergence à Saint-Denis Pleyel de nouvelles lignes du réseau 
Grand Paris Express, n°15 (rocade), 16 (Saint-Denis �t Noisy le Grand) et 17 
(Saint-Denis �t Roissy Charles de Gaulle �t Le Mesnil Amelot) à horizon 2030, 

Saint-Ouen-sur-�6�H�L�Q�H�� �Y�D�� �E�Æ�Q�Æ�I�L�F�L�H�U���� �H�W�� �E�Æ�Q�Æ�I�L�F�L�H�� �G�Æ�M�½�� �G�p�X�Q�H�� �H�[�F�H�O�O�H�Q�W�H��
desserte en transports en communs lourds. 

�)�R�U�W�H���G�p�X�Q�H���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���X�U�E�D�L�Q�H���H�W���G�p�X�Q�H���G�H�V�V�H�U�W�H���I�D�Y�R�U�D�E�O�H�V�����O�D���Y�L�O�O�H���F�R�Q�Q�D�Ë�W���X�Q��
essor démographique très important (10 000 habitant·e·s supplémentaires 
en moins de 10 ans �t ���������������K�D�E�L�W�D�Q�W�V���½���O�p�K�R�U�L�]�R�Q�����������������(�O�O�H���S�U�R�I�L�W�H���D�L�Q�V�L��
�G�p�X�Q�H�� �L�Q�W�H�Q�V�H�� �G�\�Q�D�P�L�T�X�H�� �G�H�� �Géveloppement urbain incarnée par de très 
nombreux projets immobiliers dans le diffus et par plusieurs projets urbains 
�G�p�H�Q�Y�H�U�J�X�U�H���� 

- �/�D���=�$�&���G�H���O�p�Æ�F�R�T�X�D�U�W�L�H�U���G�H�V���'�R�F�N�V�����G�R�Q�W���O�D���P�D�M�R�U�L�W�Æ���G�X���S�Æ�U�L�P�Å�W�U�H���H�V�W��
�F�R�Q�F�Æ�G�Æ���½���6�Æ�T�X�D�Q�R���S�D�U���O�D���0�Æ�W�U�R�S�R�O�H���G�X���*�U�D�Q�G���3�D�U�L�V�����V�p�Æ�W�H�Q�G���V�X�U����������
ha en bord de Seine, soit un quart de la superficie du territoire 
communal, et accueillera plus de 7000 nouveaux logements et 
environ 2 000 logements en résidences universitaires à horizon 
2030 ainsi que 250 000 m² de bureaux, environ 58 000 m² de 
commerces/activités, ainsi que de nouveaux espaces publics 
majeurs et de nombreux équipements ;  

- Le campus hospitalo-universitaire Saint-Ouen Grand Paris-Nord 
���&�+�8�6�2�*�3�1�����V�p�L�P�S�O�D�Q�W�H���H�Q���S�O�H�L�Q���F�z�X�U���G�H���6�D�L�Q�W-Ouen-sur-Seine en 
face de la station de métro Garibaldi et se décline en deux 
équipements majeurs : un hôpital de 136 800 m² sous maîtrise 
�G�p�R�X�Y�U�D�J�H���G�H���O�p�$�3�+�3���H�W���X�Q�H���I�D�F�X�O�W�Æ���G�H���P�Æ�G�H�F�L�Q�H���G�H�����������������P�•���V�R�X�V��
�P�D�Ë�W�U�L�V�H�� �G�p�R�X�Y�U�D�J�H�� �G�H�� �O�p�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�Æ�� �G�H�� �3�D�U�L�V���� �$�� �O�p�K�R�U�L�]�R�Q�� ������������ �O�H��
campus accueillera quotidiennement plus de 7 000 étudiants, 6 000 
employés ainsi que 4 000 patients et visiteurs, soit une fréquentation 
journalière de plus de 17 000 personnes ; 

- Le village des Athlètes (VOP) �t �½���O�p�L�Q�W�H�U�I�D�F�H���H�Q�W�U�H���6�D�L�Q�W-Ouen-s/S et 
Saint-Denis - 280 000 m² SDP de constructions neuves, 2 200 
logements, 900 chambres de résidences, 100 000m2 de bureaux, 9 
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000 m2 de commerces, activités et artisanats, 2 écoles, une crèche, 
�X�Q�� �F�R�P�P�L�V�V�D�U�L�D�W���� �X�Q�� �J�\�P�Q�D�V�H���� ���� �K�D�� �G�p�H�V�S�D�F�H�V�� �Y�H�U�W�V���� ���������� �K�D��
�G�p�H�V�S�D�F�H�V���S�X�E�O�L�F�V���U�Æ�D�P�Æ�Q�D�J�Æ�V���� 

- Nouveau siège de la Direction générale de la sécurité intérieure 
���'�*�6�,�����V�X�U���O�p�D�Q�F�L�H�Q���V�L�W�H���G�X���3�D�U�L�V�L�H�Q���t �$�X�M�R�X�U�G�p�K�X�L���H�Q���)�U�D�Q�F�H�����T�X�L���D��
vocation à accueillir 5 500 agents ; 

- Bauer District �t projet de rénovation du stade Bauer - incluant 10 
000 m² de commerces environ, 15 000 m² de bureaux et espaces 
de co-working, et des tribunes pouvant accueillir 11 000 
spectateurs ; 

- NPNRU Cordon/La Motte-Taupin et Vieux Saint-Ouen : les projets de 
renouvellement urbain de ces quartiers, objets du présent marché, 
participent entièrement de cette dynamique de grands projets 
�R�E�V�H�U�Y�Æ�H���½���O�p�Æ�F�K�H�O�O�H���G�H���O�D���9�L�O�O�H�� 

 

 

 

�7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�� �H�Q�� �F�R�X�U�V�� �H�W���R�X�� �½�� �Y�H�Q�L�U�� �V�X�U�� �O�H�� �W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�� �F�R�P�P�X�Q�D�O���� �6�R�X�U�F�H ����
�&�D�U�W�R�J�U�D�S�K�L�H���6�Æ�T�X�D�Q�R�����P�D�L������������ 
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�&�R�Q�W�H�[�W�H���G�p�L�Q�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���G�X���S�U�R�M�H�W���G�H���U�H�Q�R�X�Y�H�O�O�H�P�H�Q�W���X�U�E�D�L�Q���G�H�V���G�H�X�[���T�X�D�U�W�L�H�U�V��
�G�X���9�L�H�X�[���6�D�L�Q���2�X�H�Q���H�W���G�H���&�R�U�G�R�Q 

�$���O�p�L�P�D�J�H���G�H���O�p�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H���O�D���Y�L�O�O�H�����O�H���W�L�V�V�X���X�U�E�D�L�Q���G�H�V���T�X�D�U�W�L�H�U�V���&�R�U�G�R�Q���H�W��
Vieux-Saint-Ouen se caractérise par une hétérogénéité et une diversité du 
bâti et de la composition urbaine (gabarits, taille des îlots, densité, nature de 
�O�p�R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�f���� �T�X�L���U�H�I�O�Å�W�H�Q�W���O�H�V���Æ�W�D�S�H�V���V�X�F�F�H�V�V�L�Y�H�V���G�H���O�p�X�U�E�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���O�D��
première couronne de la banlieue parisienne.  

�/�H���T�X�D�U�W�L�H�U���&�R�U�G�R�Q���V�p�H�V�W���G�Æ�Y�H�O�R�S�S�Æ���½���S�D�U�W�L�U���G�H�V���D�Q�Q�Æ�H�V�������������V�X�U���G�H�V���W�H�U�U�D�L�Q�V��
�P�D�U�D�Ë�F�K�H�U�V�����S�D�U���S�K�D�V�H���V�X�F�F�H�V�V�L�Y�H�V���G�p�X�U�E�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�����,�O���V�R�X�I�I�U�H���D�X�M�R�X�U�G�p�K�X�L���G�p�X�Q��
enclavement important et de nombreux dysfonctionnement structurels et 
sécuritaires.  

Le quartier Vieux-Saint-�2�X�H�Q�� �V�p�H�V�W�� �T�X�D�Q�W�� �½�� �O�X�L�� �K�L�V�W�R�U�L�T�X�H�P�H�Q�W��développé 
�D�X�W�R�X�U�� �G�H�� �O�p�Æ�J�O�L�V�H�� a connu une forte urbanisation durant la révolution 
industrielle, puis des bombardements en 1944 ont détruit une grande partie 
�G�H�V�� �E�¿�W�L�P�H�Q�W�V���� �/�H�� �T�X�D�U�W�L�H�U�� �V�p�H�V�W�� �H�Q�V�X�L�W�H�� �G�Æ�Y�H�O�R�S�S�Æ�� �½�� �Q�R�X�Y�H�D�X�� �D�Y�H�F�� �G�H��
�O�p�K�D�E�L�W�D�W�� �F�R�O�O�H�F�W�L�I�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �D�Q�Q�Æ�H�V�� ������������ �/�H�� �T�X�D�U�W�L�H�U�� �V�R�X�I�Ire également 
�G�p�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�V��dysfonctionnements.   

Partageant de nombreuses caractéristiques, ces deux secteurs ont 
�Æ�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �H�Q�� �F�R�P�P�X�Q�� �O�H�� �I�D�L�W�� �G�H�� �Q�p�D�Y�R�L�U�� �M�D�P�D�L�V�� �E�Æ�Q�Æ�I�L�F�L�Æ�� �G�p�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V��
publiques majeures (en particulier dans le cadre des Programmes de 
Rénovation Urbaine de première génération), qui auraient permis leur remise 
à niveau. 

 

 

 

Les quartiers du Vieux Saint-Ouen et de Cordon La Motte Taupin ont ainsi 
�Æ�W�Æ���U�H�W�H�Q�X�V���S�R�X�U���I�D�L�U�H���O�p�R�E�M�H�W���G�p�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���G�p�D�P�S�O�H�X�U���G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�X��
Nouveau Programme de Rénovation Urbaine (NPNRU) en 2016. 

Le NPNRU a pour objectif de faire des deux quartiers des lieux de destination 
ouverts sur leur environnement urbain, tout en renforçant leur fonction 
résidentielle, en améliorant leur attractivité et le cadre de vie des habitants 
de manière significative, �D�L�Q�V�L���T�X�p�H�Q���S�U�R�S�R�V�D�Q�W���X�Q�H���G�L�Y�H�U�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���D�P�E�L�W�L�H�X�V�H��
�G�H���O�p�K�D�E�L�W�D�W�����V�R�F�O�H���G�p�X�Q�H���S�O�X�V���J�U�D�Q�G�H���P�L�[�L�W�Æ���V�R�F�L�D�O�H���H�W���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�� 

�/�p�D�P�E�L�W�L�R�Q���G�H la Ville de Saint-Ouen-sur-�6�H�L�Q�H�����G�H���O�p�(�3�7���3�O�D�L�Q�H���&�R�P�P�X�Q�H���H�W��
�G�H���O�p�$�1�5�8���G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�X���1�3�1�5�8���H�V�W���D�L�Q�V�L���G�H���U�H�Q�I�R�U�F�H�U���O�p�D�W�W�U�D�F�W�L�Y�L�W�Æ���G�H�V��
�T�X�D�U�W�L�H�U�V�����F�R�P�P�H���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���G�p�X�Q�H���S�O�X�V���J�U�D�Q�G�H���P�L�[�L�W�Æ���V�R�F�L�D�O�H���H�W���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H����
vecteur de tranquillité résidentielle. Cela passe par une refonte de 
�O�p�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���O�H�X�U���F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q���X�U�E�D�L�Q�H���H�W���G�H�V���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���I�R�Utes sur le 
logement (pour en améliorer la diversité et le confort), le commerce et les 
équipements. La lutte contre le réchauffement climatique et plus globalement 
�O�p�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���G�H���O�D���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���Æ�F�R�O�R�J�L�T�X�H���G�H�V���G�H�X�[���T�X�D�U�W�L�H�U�V���V�R�Q�W���D�X���F�z�X�U���G�H��
la stratégie développée. 

�3�R�X�U���V�H���I�D�L�U�H�����O�p�(�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���3�X�E�O�L�F���7�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�����(�3�7�����G�H���3�O�D�L�Q�H���&�R�P�P�X�Q�H��
�D���G�Æ�F�L�G�Æ���O�D���F�U�Æ�D�W�L�R�Q���G�p�X�Q�H���=�R�Q�H���G�p�$�P�Æ�Q�D�J�H�P�H�Q�W���&�R�Q�F�H�U�W�Æ�H�����=�$�&�����E�L-site 
sur les quartiers Vieux-Saint-Ouen et Cordon La Motte Taupin situés à 
Saint-Ouen-sur-Seine. 
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�/�R�F�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�X���S�U�R�M�H�W���½���O�
�Æ�F�K�H�O�O�H���L�Q�W�H�U�F�R�P�P�X�Q�D�O�H�����6�R�X�U�F�H �����6�X�H�] 
�&�R�Q�V�X�O�W�L�Q�J�������������� 

 

�/�R�F�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�X���S�U�R�M�H�W���½���O�
�Æ�F�K�H�O�O�H���F�R�P�P�X�Q�D�O�H�����6�R�X�U�F�H �����6�Æ�T�X�D�Q�R�������������� 

 

�3�Æ�U�L�P�Å�W�U�H���G�H���O�D���=�D�F 

�/�
�D�P�Æ�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�D�� �=�$�&�� �H�V�W�� �U�Æ�D�O�L�V�Æ�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �F�D�G�U�H�� �G�p�X�Q�H�� �F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q��
�G�p�D�P�Æ�Q�D�J�H�P�H�Q�W���X�Q�L�T�X�H���F�R�X�Y�U�D�Q�W���O�H�V���G�H�X�[���T�X�D�U�W�L�H�U�V�����F�R�Q�Þ�Æ�H���D�X���J�U�R�X�S�H�P�H�Q�W��
�6�Æ�T�X�D�Q�R���6�Æ�P�L�V�R���� �G�R�Q�W���6�Æ�T�X�D�Q�R���H�V�W���P�D�Q�G�D�W�D�L�U�H���� �T�X�L���D���Æ�W�Æ���G�Æ�V�L�J�Q�Æ���F�R�P�P�H��
�D�P�Æ�Q�D�J�H�X�U���S�D�U���O�D���G�Æ�O�L�E�Æ�U�D�W�L�R�Q���Q�•���&�7�������������������G�X���F�R�Q�V�H�L�O���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O���H�Q���G�D�W�H���G�X��
�������Q�R�Y�H�P�E�U�H�������������� 

�/�H���S�Æ�U�L�P�Å�W�U�H���G�H���O�p�Æ�W�X�G�H���G�p�L�P�S�D�F�W���F�R�X�Y�U�H���O�p�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�X���S�Æ�U�L�P�Å�W�U�H���G�H���O�D���=�$�&��
�D�L�Q�V�L���T�X�H���G�H�V���]�R�Q�H�V���D�G�G�L�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V���V�X�V�F�H�S�W�L�E�O�H�V���G�p�Ç�W�U�H���L�P�S�D�F�W�Æ�H�V���S�D�U���O�H���S�U�R�M�H�W��
�P�D�L�V���Q�R�Q���F�R�P�S�U�L�V�H�V���G�D�Q�V���O�H���S�Æ�U�L�P�Å�W�U�H���G�H���O�D���=�$�&�� 
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�/�H���S�Æ�U�L�P�Å�W�U�H���H�[�F�O�X�W���G�H�V���S�D�U�F�H�O�O�H�V���S�R�V�V�Æ�G�Æ�H�V���S�D�U���G�H�V�� �S�U�R�S�U�L�Æ�W�D�L�U�H�V���S�U�L�Y�Æ�H�V��
�R�X���G�H�V���F�R�S�U�R�S�U�L�Æ�W�Æ�V���T�X�L���Q�H���I�H�U�R�Q�W���S�D�V���O�p�R�E�M�H�W���G�p�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���H�W���T�X�L���Q�H���V�H�U�R�Q�W��
�S�D�V���Q�Æ�F�H�V�V�D�L�U�H�V���½���O�D���U�Æ�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�X���S�U�R�M�H�W�� 

�1�Æ�D�Q�P�R�L�Q�V�����H�O�O�H�V���R�Q�W���Æ�W�Æ���L�Q�W�Æ�J�U�Æ�H�V���G�D�Q�V���O�H���S�Æ�U�L�P�Å�W�U�H���G�H���O�p�Æ�W�X�G�H���G�p�L�P�S�D�F�W���D�Þ�Q��
�G�H���S�U�H�Q�G�U�H���H�Q���F�R�P�S�W�H���O�H�V���Q�X�L�V�D�Q�F�H�V���S�U�Æ�Y�L�V�L�E�O�H�V���S�H�Q�G�D�Q�W���O�D���S�K�D�V�H���G�H���W�U�D�Y�D�X�[��
�H�W���O�H�V���H�I�I�H�W�V���S�R�W�H�Q�W�L�H�O�V���G�X���S�U�R�M�H�W���V�X�U���O�H�X�U���Y�R�L�V�L�Q�D�J�H�� 

�&�H�V�� �G�L�I�I�Æ�U�H�Q�F�H�V�� �G�H�� �S�Æ�U�L�P�Å�W�U�H�� �S�H�U�P�H�W�W�H�Q�W�� �D�L�Q�V�L�� �G�H�� �U�Æ�S�R�Q�G�U�H�� �G�H�� �P�D�Q�L�Å�U�H��
�F�R�P�S�O�Å�W�H���D�X�[���E�H�V�R�L�Q�V���G�p�Æ�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���G�H�V���L�P�S�D�F�W�V���H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�D�X�[���G�X���S�U�R�M�H�W����
�P�Ç�P�H���D�X���G�H�O�½���G�H�V���O�L�P�L�W�H�V���G�H���O�D���=�$�&�� 

 

�3�Æ�U�L�P�Å�W�U�H���G�H���O�
�Æ�W�X�G�H���G�
�L�P�S�D�F�W���V�X�S�H�U�S�R�V�Æ���D�X���S�Æ�U�L�P�Å�W�U�H���G�H���O�D���=�D�F���E�L���V�L�W�H���9�L�H�X�[���2�X�H�Q��
�H�W���&�R�U�G�R�Q���0�R�W�W�H���7�D�X�S�L�Q�����6�R�X�U�F�H �����6�X�H�]���&�R�Q�V�X�O�W�L�Q�J�������������� 

�,�G�H�Q�W�L�W�Æ���G�X���G�H�P�D�Q�G�H�X�U 

�/�H���G�H�P�D�Q�G�H�X�U���G�H���O�D���F�U�Æ�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���=�$�&�� �U�H�Q�R�X�Y�H�O�O�H�P�H�Q�W���X�U�E�D�L�Q���G�X���9�L�H�X�[��
�6�D�L�Q�W���2�X�H�Q�� �H�W�� �G�H�� �&�R�U�G�R�Q�� �H�V�W�� �O�p�(�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �3�X�E�O�L�F�� �7�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�� �3�O�D�L�Q�H��
�&�R�P�P�X�Q�H�����U�H�S�U�Æ�V�H�Q�W�Æ���S�D�U���V�R�Q���3�U�Æ�V�L�G�H�Q�W�����0�R�Q�V�L�H�X�U���0�D�W�K�L�H�X���+�D�Q�R�W�L�Q���� 

�/�D���F�R�P�P�X�Q�D�X�W�Æ���G�H���F�R�P�P�X�Q�H�V���3�O�D�L�Q�H���&�R�P�P�X�Q�H���D���Æ�W�Æ���F�U�Æ�Æ�H���O�H�����H�U���M�D�Q�Y�L�H�U��
������������ �'�H�Y�H�Q�X�� �(�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �3�X�E�O�L�F�� �7�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�� ���(�3�7���� �H�Q�� ������������ �3�O�D�L�Q�H��
�&�R�P�P�X�Q�H���U�D�V�V�H�P�E�O�H���D�X�M�R�X�U�G�p�K�X�L�������������������K�D�E�L�W�D�Q�W�V�����U�Æ�S�D�U�W�L�V���G�D�Q�V�������Y�L�O�O�H�V���½��
�O�D���O�L�P�L�W�H���Q�R�U�G���G�H���3�D�U�L�V�������$�X�E�H�U�Y�L�O�O�L�H�U�V�����(�S�L�Q�D�\���V�X�U���6�H�L�Q�H�����/�p�L�O�H���6�D�L�Q�W���'�H�Q�L�V�����/�D��
�&�R�X�U�Q�H�X�Y�H�����6�D�L�Q�W���2�X�H�Q���V�X�U���6�H�L�Q�H�����6�W�D�L�Q�V�����9�L�O�O�H�W�D�Q�H�X�V�H�����3�L�H�U�U�H�Þ�W�W�H���V�X�U���6�H�L�Q�H��
�H�W���6�D�L�Q�W���'�H�Q�L�V�����F�H�V���G�H�X�[���G�H�U�Q�L�Å�U�H�V���I�R�U�P�D�Q�W���X�Q�H���F�R�P�P�X�Q�H���Q�R�X�Y�H�O�O�H���G�H�S�X�L�V��
���������� 

�6�L�W�X�Æ�H���D�X�[���S�R�U�W�H�V���G�H���3�D�U�L�V�����H�Q�W�U�H���/�D���'�Æ�I�H�Q�V�H���H�W���5�R�L�V�V�\�����3�O�D�L�Q�H���&�R�P�P�X�Q�H���H�V�W��
�O�p�X�Q���G�H�V���G�L�[�� �S�Ñ�O�H�V���G�H���G�Æ�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�X���J�U�D�Q�G���3�D�U�L�V���� �F�R�Q�V�L�G�Æ�U�Æ�H���½���F�H���W�L�W�U�H��
�F�R�P�P�H���O�H���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���G�H���O�D���&�X�O�W�X�U�H���H�W���G�H���O�D���F�U�Æ�D�W�L�R�Q�� 

�(�Q���F�R�Q�Þ�D�Q�W���O�H���G�Æ�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���H�W���O�D���S�U�R�P�R�W�L�R�Q���G�H���O�H�X�U���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���½���O�p�(�3�7�����O�H�V��
�G�L�I�I�Æ�U�H�Q�W�H�V���Y�L�O�O�H�V���T�X�L���O�D���F�R�P�S�R�V�H�Q�W���O�X�L���R�Q�W���G�Æ�O�Æ�J�X�Æ���G�H�V���F�R�P�S�Æ�W�H�Q�F�H�V���G�D�Q�V���O�H�V��
�G�R�P�D�L�Q�H�V���F�O�Æ�V���V�X�L�Y�D�Q�W�V������ 

�����'�Æ�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���X�U�E�D�L�Q���H�W���V�R�F�L�D�O 
�R �$�P�Æ�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� 
�R �$�F�W�L�R�Q���I�R�Q�F�L�Å�U�H 
�R �+�D�E�L�W�D�W 
�R �5�Æ�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���X�U�E�D�L�Q�H���H�W���S�R�O�L�W�L�T�X�H���G�H���O�D���Y�L�O�O�H�� 

�����'�Æ�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���Æ�F�R�Q�R�P�L�T�X�H���H�W���H�P�S�O�R�L�� 
�R �3�U�R�P�R�W�L�R�Q���G�X���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���H�W���U�H�O�D�W�L�R�Q�V���D�Y�H�F���O�H�V���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V�� 
�R �(�P�S�O�R�L���H�W���L�Q�V�H�U�W�L�R�Q�� 
�R �'�Æ�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���O�R�F�D�O���H�W���W�R�X�U�L�V�P�H�� 
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�����(�V�S�D�F�H���S�X�E�O�L�F�� 
�R �9�R�L�U�L�H�����V�W�D�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���H�W���G�Æ�S�O�D�F�H�P�H�Q�W�V�� 
�R �3�D�U�F�V���H�W���M�D�U�G�L�Q�V 
�R �3�U�R�S�U�H�W�Æ���H�W���F�D�G�U�H���G�H���Y�L�H 
�R �'�Æ�F�K�H�W�V���P�Æ�Q�D�J�H�U�V�� 
�R �$�V�V�D�L�Q�L�V�V�H�P�H�Q�W�� 
�R �7�U�D�Q�V�S�R�U�W�V�� 

�����&�X�O�W�X�U�H���H�W���V�S�R�U�W���� 
�R �/�H�F�W�X�U�H���S�X�E�O�L�T�X�H�����U�Æ�V�H�D�X���G�H�V���P�Æ�G�L�D�W�K�Å�T�X�H�V���� 
�R �*�U�D�Q�G�V���Æ�Y�Æ�Q�H�P�H�Q�W�V�� 

 

������ �/�H�� �V�L�W�H�� �H�W�� �O�p�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �T�X�D�U�W�L�H�U�V�� �G�X�� �9�L�H�X�[���6�D�L�Q�W��
�2�X�H�Q���H�W���G�H���&�R�U�G�R�Q�� 

Le quartier Vieux Saint-Ouen 

Séparé de la Seine par la RD1, le quartier du Vieux Saint-Ouen se situe à 
�O�p�H�[�W�U�Æ�P�L�W�Æ���Q�R�U�G���G�H���6�D�L�Q�W-Ouen-sur-Seine, face à la commune de L'Île-Saint-
Denis, accessible par le pont de Saint-Ouen. 

�+�L�V�W�R�U�L�T�X�H�P�H�Q�W���X�U�E�D�Q�L�V�Æ���D�X�W�R�X�U���G�H���O�p�Æ�J�O�L�V�H�����H�Q���E�R�U�G���G�H���6�H�L�Q�H�����O�H���9�L�H�X�[���6�D�L�Q�W-
Ouen a connu une forte densification durant la révolution industrielle, 
entraînant une insalubrité croissante de l'habitat traditionnel villageois. 
Durant les bombardements successifs de 1944, plusieurs centaines 
d'immeubles audoniens seront détruits ou gravement endommagés. Le 
quartier du Vieux Saint-Ouen présente ainsi après-guerre une densité 50 
logements/ha. L'objectif de la municipalité est d'atteindre 100 logements/ha. 
A cette densification massive par de l'habitat essentiellement collectif, 
�V�
�D�M�R�X�W�H�� �O�D�� �U�Æ�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�p�X�Q�H�� �Q�R�X�Y�H�O�O�H�� �R�I�I�U�H�� �G�p�Æ�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�V�� ���� �H�[�W�H�Q�V�L�R�Q�� �G�X��
groupe scolaire Anatole-France, création du groupe scolaire Paul-Langevin, 
marché couvert de la rue du Landy et cr�Å�F�K�H���0�R�X�W�L�H�U���H�Q���F�z�X�U���G�
�Ë�O�R�W�� 

Bordé au sud-ouest par la RD22 (rue Albert-Dhalenne), au sud-est par la rue 
Soubise, et au nord par la Seine, il jouxte, au nord-est, le site du Village 
Olympique et Paralympique des JOP 2024. A proximité immédiate de la Zac 
des Docks et de son grand parc, situés de l'autre côté de la rue Albert-
Dhalenne, et à une dizaine de minutes à pied de la station de métro « Mairie 
de Saint-Ouen », le quartier du Vieux Saint-Ouen bénéficie d'une situation 
�S�U�L�Y�L�O�Æ�J�L�Æ�H�� �P�D�L�V�� �D�F�F�X�H�L�O�O�H�� �X�Q�H�� �S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�� �I�U�D�J�L�O�H�� �H�W�� �V�R�X�I�I�U�H�� �G�pun certain 
nombre de dysfonctionnements. 

Longtemps enclavé entre la zone industrielle des Docks au sud, une zone 
�G�p�D�F�W�L�Y�L�W�Æ�� �D�X�� �Q�R�U�G�� �H�W�� �O�D�� �6�H�L�Q�H�� �H�Q�� �F�R�Q�W�U�H�E�D�V�� �½�� �O�p�R�X�H�V�W���� �L�O�� �U�H�V�W�H�� �D�X�M�R�X�U�G�p�K�X�L��
relativement mal desservi, peu traversé et peu connecté aux quartiers 
environnants, malgré le développement �G�H�� �O�p�(�F�R�T�X�D�U�W�L�H�U�� �G�H�V�� �'�R�F�N�V�� �G�R�Q�W�� �L�O��
�S�H�L�Q�H���½���E�Æ�Q�Æ�I�L�F�L�H�U���G�H���O�D���G�\�Q�D�P�L�T�X�H���½���O�p�z�X�Y�U�H�� 

�/�H�V���H�V�S�D�F�H�V���S�X�E�O�L�F�V���G�X���T�X�D�U�W�L�H�U���V�R�Q�W���S�H�X���T�X�D�O�L�W�D�W�L�I�V���H�W���F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�H�O�V�����½���O�p�L�P�D�J�H��
�G�H���O�D���3�O�D�F�H���G�p�$�U�P�H�V�����P�D�M�H�X�U�H���D�Y�D�Q�W-guerre, et remplacée à la reconstruction 
�S�D�U���X�Q���F�D�U�U�H�I�R�X�U���U�R�X�W�L�H�U���T�X�L���D���D�Q�Q�L�K�L�O�Æ���O�D���S�R�O�D�U�L�W�Æ���H�W���O�D���Y�L�H���G�H���T�X�D�U�W�L�H�U���G�p�D�Q�W�D�Q����
En retrait des f�O�X�[���H�W���V�D�Q�V���O�L�V�L�E�L�O�L�W�Æ�����O�p�R�I�I�U�H���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�H���T�X�L���V�X�E�V�L�V�W�H���V�R�X�I�I�U�H��
�G�p�X�Q�H���P�D�X�Y�D�L�V�H���L�P�S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q���H�W���G�p�X�Q�H���T�X�D�O�L�W�Æ���X�U�E�D�L�Q�H���S�H�X���D�W�W�U�D�F�W�L�Y�H�����/�H�V���G�H�X�[��
groupes scolaires situés à proximité immédiate du périmètre jouent un vrai 
�U�Ñ�O�H���V�R�F�L�D�O���D�X���F�z�X�U���G�X���T�X�D�U�W�L�H�U���P�D�L�V���Qécessitent une réhabilitation lourde. 

Enfin, le quartier subit une image stigmatisée par le trafic de stupéfiants très 
�R�U�J�D�Q�L�V�Æ�����G�D�Q�V���O�p�H�V�S�D�F�H���S�X�E�O�L�F���P�D�L�V���Æ�J�D�O�H�P�H�Q�W���G�D�Q�V���O�H�V���S�D�U�W�L�H�V���S�U�L�Y�D�W�L�Y�H�V���G�H�V��
�L�P�P�H�X�E�O�H�V���G�p�K�D�E�L�W�D�W���V�R�F�L�D�O�����/�p�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�X���S�Æ�U�L�P�Å�W�U�H���D���Æ�W�Æ���F�O�D�V�V�Æ���H�Q���=�R�Q�H��
de Sécurité Prioritaire. 

Au sein du périmètre du NPNRU, le Vieux Saint-Ouen compte 1 390 
logements, dont 1 216 logements sociaux (représentant 87,5 % du parc) 
répartis entre logements familiaux (1 159 logements) et logements 
spécifiques (32 logements en résidence personnes âgées et 25 logements 
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�H�Q���U�Æ�V�L�G�H�Q�F�H���M�H�X�Q�H�V���D�F�W�L�I�V���H�Q���P�R�E�L�O�L�W�Æ�������/�p�R�I�I�U�H���G�H���O�R�J�H�P�H�Q�W�V���G�X���T�X�D�U�W�L�H�U���H�V�W��
diversifiée, avec une majorité de logements de taille moyenne (45% de T3 
�V�X�U�� �O�p�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�X�� �T�X�D�U�W�L�H�U������ �/�H�� �S�D�W�U�L�P�R�L�Q�H�� �V�R�F�L�D�O�� �G�X�� �9�L�H�X�[�� �6�D�L�Q�W-Ouen se 
�F�D�U�D�F�W�Æ�U�L�V�H���S�D�U���O�p�D�F�F�X�H�L�O���G�H���S�H�W�L�W�V���P�Æ�Q�D�J�H�V���������������H�W���G�p�X�Q�H���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���H�Q���Y�R�L�H��
de vieillissement. Le taux de familles nombreuses dans le quartier (17%) est 
toutefois supérieur à celui du parc social de la ville (12%). 

Sur le plan socio-économique, la population du Vieux Saint-Ouen est 
�P�R�G�H�V�W�H���H�W���V�R�X�I�I�U�H���G�p�X�Q���W�D�X�[���G�H���F�K�Ñ�P�D�J�H���Æ�O�H�Y�Æ���� 

- Taux de chômage : 28% ; 
- Ménages sous plafond PLAI : 67 % ; 
- Locataires sous le seuil de pauvreté : 50 %. 
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Le quartier Cordon  

�6�p�L�Q�V�Æ�U�D�Q�W���½���O�p�D�U�U�L�Å�U�H���G�X���W�L�V�V�X���X�U�E�D�L�Q���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�Q�H�O���G�H���I�D�X�E�R�X�U�J�V�����O�H���O�R�Q�J���G�H���O�D��
rue du Docteur Bauer, les ensembles du secteur Cordon ont été développés 
à partir des années 1930, sur des terrains jusque-là occupés par des activités 
de maraîchage. Le quarti�H�U���V�p�H�V�W���F�R�Q�V�W�U�X�L�W���H�Q���W�U�R�L�V���W�H�P�S�V�������S�U�R�J�U�D�P�P�H���G�p�+�%�0��
le long de la rue Claude-Monet (avant 1938), opération « La Motte/La Motte 
extension » (1960-1964), ensemble Taupin (1977). 

Bordé au nord par le cimetière municipal de Saint-Ouen, à l'est par un secteur 
d'activités industrielles (usines Bosch notamment), au sud par la rue Claude-
Monet et à l'ouest par la rue du Docteur Bauer, le quartier bénéficie d'une 
situation privilégiée à deux pas du centre-ville et à 5 minutes à pied de la 
station de métro « Mairie de Saint-Ouen » desservie par les lignes de métro 
13 et 14. 
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�3�R�X�U���D�X�W�D�Q�W�����F�H���T�X�D�U�W�L�H�U���V�R�X�I�I�U�H���G�p�X�Q���H�Q�F�O�D�Y�H�P�H�Q�W���F�D�U�D�F�W�Æ�U�L�V�Æ���S�D�U���S�O�X�V�L�H�X�U�V��
dysfonctionnements structurels et sécuritaires malgré la grande proximité 
au centre-ville et malgré les travaux de sécurisation de la cité réalisés par le 
bailleur. En effet, le bâti est peu visible depuis la rue du Docteur Bauer et ses 
accès au quartier et aux logements sont très confidentiels, multiples, peu 
qualitatifs et contrôlés par le trafic de drogue. 

�/�p�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�X�� �S�Æ�U�L�P�Å�W�U�H�� �D�� �Æ�W�Æ�� �F�O�D�V�V�Æ�� �H�Q�� �=�R�Q�H�� �G�H�� �6�Æ�F�X�U�L�W�Æ�� �3�U�L�R�U�L�W�D�L�U�H����
�/�p�H�Q�F�O�D�Y�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�D�� �F�L�W�Æ�� �&�R�U�G�R�Q�� �J�Æ�Q�Å�U�H�� �S�H�X�� �G�p�D�Q�L�P�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �G�H�� �F�L�U�F�X�O�D�W�L�R�Q��
�S�L�Æ�W�R�Q�Q�H���R�X���Y�Æ�K�L�F�X�O�Æ�H�����O�D�L�V�V�D�Q�W���D�O�R�U�V���S�O�D�F�H���½���O�p�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�L�R�Q���G�H���O�p�H�V�S�D�F�H���S�X�E�O�L�F��
par le trafic de stupéfiants. De �S�O�X�V���� �O�D�� �S�O�D�F�H�� �G�H�� �O�p�D�X�W�R�P�R�E�L�O�H�� �H�V�W�� �X�Q�H��
�S�U�R�E�O�Æ�P�D�W�L�T�X�H���F�H�Q�W�U�D�O�H���V�X�U���O�H���T�X�D�U�W�L�H�U�����/�p�R�I�I�U�H���G�H���V�W�D�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���S�X�E�O�L�F���\���H�V�W��
saturée. 

�6�X�U���O�H���S�O�D�Q���G�H���O�p�K�D�E�L�W�D�W���� �O�H�� �T�X�D�U�W�L�H�U���&�R�U�G�R�Q���F�R�P�S�W�H������ �������� �O�R�J�H�P�H�Q�W�V���� �G�R�Q�W��
864 logements sociaux (représentant 78,7% du parc). Le patrimoine social 
se caractérise par un taux important de petits logements et une très faible 
part de grands logements (T4/T5) (moins de 5%). La typologie de logements 
�L�Q�G�X�L�W���X�Q�H���V�S�Æ�F�L�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�D�Q�V���O�p�D�F�F�X�H�L�O���G�H���S�H�W�L�W�V���P�Æ�Q�D�J�H�V���G�H�������½�������S�H�U�V�R�Q�Q�H�V��
(69% des ménages en logement social). La part des familles monoparentales 
est de 23%, soit un taux équivalent à celui du parc social de la ville. 

Sur le plan socio-économique, le quartier Cordon se situe dans la moyenne 
�G�X���V�H�F�W�H�X�U���/�p�«�O�H-Saint-Denis/Saint-Ouen-sur-Seine : 

- Taux de chômage : entre 18 et 29 % selon les résidences ; 
- Ménages sous plafond PLAI : 62 % (et 92 % sous le plafond de 

ressources PLUS), avec des écarts importants entre les résidences 
(de 42 à 70%) ; 

- Locataires sous le seuil de pauvreté : 50 %. 
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������ �/�H�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�X�[���H�Q�M�H�X�[���H�W���R�E�M�H�F�W�L�I�V���G�X���S�U�R�M�H�W�� 

�/�H�V���H�Q�M�H�X�[���L�G�H�Q�W�L�Þ�Æ�V���G�X���S�U�R�M�H�W 

�8�Q���F�H�U�W�D�L�Q���Q�R�P�E�U�H���G�p�H�Q�M�H�X�[���I�R�U�W�V���R�Q�W���Æ�W�Æ���L�G�H�Q�W�L�Þ�Æ�V���O�R�U�V���G�H�V���Æ�W�X�G�H�V���X�U�E�D�L�Q�H�V��
�H�W���V�R�Q�W���S�D�U�W�D�J�Æ�V���V�X�U���O�H�V���G�H�X�[���V�H�F�W�H�X�U�V���G�H���S�U�R�M�H�W������ 

- �'�L�Y�H�U�V�L�I�L�H�U�� �O�p�K�D�E�L�W�D�W�� �H�W�� �I�D�Y�R�U�L�V�H�U�� �O�D�� �P�L�[�L�W�Æ�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H���� �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W��
�S�D�U���O�H���G�Æ�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�H���O�p�D�F�W�L�Y�L�W�Æ���Æ�F�R�Q�R�P�L�T�X�H���H�W���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�H���� 

- Faire bénéficier ces quartiers de la dynamique des Ecoquartiers 
�Y�R�L�V�L�Q�V���H�Q���S�R�U�W�D�Q�W���G�H�V���D�P�E�L�W�L�R�Q�V���I�R�U�W�H�V���H�Q���P�D�W�L�Å�U�H���G�p�D�P�Æ�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
durable, de performances énergétiques et de transitions écologique 
des quartiers ; 

- Faciliter les mobilités actives, notamment par la requalification de la 
RD 22 et des berges de Seine ; 

- Agir contre le trafic de stupéfiants et intervenir en faveur de la 
tranquillité publique. 

 

�•�� �K�R�U�L�]�R�Q�� �T�X�L�Q�]�H�� �D�Q�V���� �O�
�H�Q�M�H�X�� �H�V�W�� �G�H�� �U�Æ�G�X�L�U�H�� �O�
�Æ�F�D�U�W�� �G�H�� �G�Æ�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�� �G�H�V��
�T�X�D�U�W�L�H�U�V���H�Q���O�H�V���L�Q�V�F�U�L�Y�D�Q�W���G�D�Q�V���O�D���G�\�Q�D�P�L�T�X�H���P�Æ�W�U�R�S�R�O�L�W�D�L�Q�H�����G�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�H�U��
�O�H�X�U�� �L�P�D�J�H�� �H�W�� �G�
�D�P�Æ�O�L�R�U�H�U�� �O�D�� �T�X�D�O�L�W�Æ�� �G�H�� �Y�L�H�� �G�H�V�� �K�D�E�L�W�D�Q�W�V�� �H�Q�� �V�
�D�S�S�X�\�D�Q�W��
�Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���V�X�U���O�H�V���D�W�R�X�W�V���H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�D�X�[���H�W���S�D�\�V�D�J�H�U�V���G�H���O�D���Y�L�O�O�H���G�H���6�D�L�Q�W��
�2�X�H�Q���V�X�U���6�H�L�Q�H���� �(�Q���F�R�K�Æ�U�H�Q�F�H���D�Y�H�F���O�H�V���R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���G�X���&�R�Q�W�U�D�W���G�H���9�L�O�O�H���G�H��
�3�O�D�L�Q�H�� �&�R�P�P�X�Q�H���� �V�L�J�Q�Æ�� �H�Q�� ������������ �O�H�� �U�H�Q�R�X�Y�H�O�O�H�P�H�Q�W�� �X�U�E�D�L�Q�� �D�X�G�R�Q�L�H�Q�� �G�R�L�W��
�Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���S�H�U�P�H�W�W�U�H���G�H���� 

- Lutter contre la ségrégation socio-spatiale en améliorant les 
�Æ�T�X�L�O�L�E�U�H�V���V�R�F�L�D�X�[�����O�D���G�L�Y�H�U�V�L�W�Æ���H�W���O�D���T�X�D�O�L�W�Æ���G�H���O�p�K�D�E�L�W�D�W���� 

- Favoriser la réussite scolaire en développant une offre 
�G�p�Æ�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�V���S�X�E�O�L�F�V���G�H���T�X�D�O�L�W�Æ���F�R�P�P�H���O�H�Y�L�H�U���G�p�X�Q�H���P�L�[�L�W�Æ���V�R�F�L�D�O�H��
accrue ; 

- Permettre à chacun de vivre dans un environnement respectueux de 
sa santé ; 

- Améliorer le vivre-�H�Q�V�H�P�E�O�H���H�Q���O�X�W�W�D�Q�W���F�R�Q�W�U�H���O�p�L�Q�V�Æ�F�X�U�L�W�Æ�� 
 

�2�E�M�H�F�W�L�I�V���G�X���S�U�R�M�H�W���½���O�p�Æ�F�K�H�O�O�H���G�H�V���G�H�X�[���T�X�D�U�W�L�H�U�V 

�/�H�V�� �R�E�M�H�F�W�L�I�V�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�X�[�� �G�X�� �S�U�R�M�H�W�� �R�Q�W�� �Æ�W�Æ���G�Æ�Þ�Q�L�V�� �S�D�U�� �O�H�V�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�Æ�V�� �S�R�X�U��
�U�Æ�S�R�Q�G�U�H���D�X�[���H�Q�M�H�X�[���L�G�H�Q�W�L�Þ�Æ�V���H�W���V�R�Q�W���F�R�P�P�X�Q�V���D�X�[���G�H�X�[���T�X�D�U�W�L�H�U�V�����,�O�V���V�R�Q�W��
�U�H�S�U�L�V�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �$�1�5�8�� �H�W�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �7�U�D�L�W�Æ�� �G�H�� �&�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q��
�G�p�$�P�Æ�Q�D�J�H�P�H�Q�W ���� 

- Raccrocher les quartiers à leurs environnements et aux dynamiques 
urbaines alentours (retrouver un rapport à la Seine et se tourner vers 
le parc des Docks pour le Vieux Saint-Ouen, établir une liaison fluide 
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avec la place de la République et le centre-ville pour Cordon La Motte 
Taupin) ; 

- Mieux irriguer les grandes parcelles et retrouver un maillage viaire 
�D�V�V�X�U�D�Q�W���X�Q�H���G�H�V�V�H�U�W�H���R�S�W�L�P�D�O�H���G�H�V���T�X�D�U�W�L�H�U�V�����S�U�R�S�L�F�H���½���O�p�X�V�D�J�H���G�H��
la marche, du vélo, et des transports en communs ; 

- Clarifier la forme urbaine et les limites entre espaces publics et 
espaces privés ; 

- �5�H�T�X�D�O�L�I�L�H�U�� �O�H�V�� �H�V�S�D�F�H�V�� �S�X�E�O�L�F�V�� �H�W�� �O�H�V�� �F�z�X�U�V�� �G�p�Ë�O�R�W�V�� �S�R�X�U�� �R�I�I�U�L�U�� �X�Q��
environnement donnant une place importante au végétal et 
garantissant le bien-être, le confort et la sûreté des habitants ; 

- �&�R�Q�I�R�U�W�H�U���O�H���U�Ñ�O�H���G�H���O�D���S�O�D�F�H���G�p�$�U�P�H�V���F�R�P�P�H���F�H�Q�W�U�H���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���H�W��
de convivialité du quartier du Vieux Saint-Ouen ; 

- �'�L�Y�H�U�V�L�I�L�H�U���O�p�R�I�I�U�H���G�H���O�R�J�H�P�H�Q�W���H�W���D�S�S�R�U�W�H�U���G�H���O�D���P�L�[�L�W�Æ�����H�Q�J�D�J�H�U���G�H�V��
réhabilitations qualitatives des logements conservés visant une 
amélioration des performances thermiques ; 

- Restructurer les équipements publics et de proximité. 

 

�3�O�D�Q���J�X�L�G�H���G�X���T�X�D�U�W�L�H�U���9�L�H�X�[���6�D�L�Q�W���2�X�H�Q�����6�R�X�U�F�H �����8�U�E�D�Q�L�F�D�������������� 
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�3�O�D�Q���J�X�L�G�H���G�X���T�X�D�U�W�L�H�U���&�R�U�G�R�Q���/�D���0�R�W�W�H���7�D�X�S�L�Q�����6�R�X�U�F�H �����8�U�E�D�Q�L�F�D�������������� 
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���������/�H���P�L�O�L�H�X���S�K�\�V�L�T�X�H 

�7�R�S�R�J�U�D�S�K�L�H �H�W���J�Æ�R�O�R�J�L�H 

La topographie du Vieux Saint-Ouen est fortement relevée, avec une situation 
de surplomb par rapport à la Seine. Le quartier Cordon, présente un relief 
relativement plat�����½���O�p�H�[�F�H�S�W�L�R�Q���G�p�X�Q�H���P�R�W�W�H���S�U�Æ�V�H�Q�W�H���D�X���F�z�X�U���G�X���T�X�D�U�W�L�H�U���� 
 
Sur le quartier du Vieux Saint-Ouen, les formations géologiques 
superficielles sont constituées d'alluvions modernes d'origine sédimentaire 
comprenant des éléments sableux et argileux avec des lits de graviers et 
galets calcaires. Ces alluvions sont recouvertes au nord-ouest par des 
remblais de surélévation. En revanche, dans la majeure partie du quartier 
Cordon-La Motte Taupin, les formations superficielles sont constituées de 
Pholadomyes, de gypses et de sables Monceau. La partie sud-ouest du 
quartier est recouverte de marnes de gypse datant du Bartonien supérieur, 
comprenant trois masses de gypse séparées par des assises marneuses. 
 
�5�L�V�T�X�H�V���Q�D�W�X�U�H�O�V���O�L�Æ�V���D�X���V�R�O���H�W���D�X���V�R�X�V���V�R�O 

Les deux quartiers sont exposés �D�X���U�L�V�T�X�H���G�p�D�I�I�D�L�V�V�H�P�H�Q�W�����G�p�H�I�I�R�Q�G�U�H�P�H�Q�W��
et au phénomène de retrait-gonflement des argiles. Ce risque est présent à 
�O�p�Æ�F�K�H�O�O�H���G�H���O�p�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H���O�D���F�R�P�P�X�Q�H����  
 

�(�D�X���H�W���P�L�O�L�H�X�[���D�T�X�D�W�L�T�X�H�V�� 
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Le Vieux-Saint-Ouen est directement bordé par la Seine, et le quartier Cordon 
est situé à 1km du fleuve.  
 
�/�H�V�� �G�H�X�[�� �T�X�D�U�W�L�H�U�V�� �V�p�L�Q�V�F�U�L�Y�H�Q�W�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �S�Æ�U�L�P�Å�W�U�H�� �G�H�V�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�V-cadres 
�V�X�L�Y�D�Q�W�V���H�Q���P�D�W�L�Å�U�H���G�H���J�H�V�W�L�R�Q���G�H���O�p�H�D�X��:  

- �/�H���6�F�K�Æ�P�D���'�L�U�H�F�W�H�X�U���G�p�$�P�Æ�Q�D�J�H�P�H�Q�W���H�W���G�H���*�H�V�W�L�R�Q���G�H�V���(�D�X�[�����6�'�$�*�(����
Seine Normandie 2022-2027, 

- �/�H�� �6�F�K�Æ�P�D�� �G�p�D�P�Æ�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �H�W�� �G�H�� �J�H�V�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �H�D�X�[�� ���6�$�*�(�� Croult-
Enghien- Vieille Mer validé en 2018. 

- �/�H�� �3�O�D�Q�� �G�H�� �*�H�V�W�L�R�Q�� �G�X�� �5�L�V�T�X�H�� �G�p�,�Q�R�Q�G�D�W�L�R�Q�� ���3�*�5�,���� �6�H�L�Q�H-Normandie 
2022-2027 

 

�(�D�X�[���V�R�X�W�H�U�U�D�L�Q�H�V�� 

�/�H�V���P�D�V�V�H�V���G�p�H�D�X���S�U�R�I�R�Q�G�H�V���S�U�Æ�V�H�Q�W�H�V��sur les deux quartiers sont la masse 
�G�p�H�D�X���V�R�X�W�H�U�U�D�L�Q�H���ˆ���&�U�D�L�H���H�W���7�H�U�W�L�D�L�U�H���G�X���0�D�Q�W�R�L�V���½���O�p�+�X�U�H�S�R�L�[���˜�����)�5�+�*������������
« Albien-néocomien captif » (FRHG218), et « Eocène du Valois » (FRGH104). 
�/�D���S�U�Æ�V�H�Q�F�H���G�p�H�D�X�[���V�R�X�W�H�U�U�D�L�Q�H�V���P�R�L�Q�V���S�U�R�I�R�Q�G�H�V liées à la proximité de la 
Seine peuvent imposer des rabattements de nappe, générant des surcoûts 
et des nuisances. 
Les eaux souterraines les moins profondes sont fortement vulnérables aux 
pollutions, et contraignent le creusement de fondations profondes. 
Dans la partie nord-ouest du Vieux-Saint-Ouen le ruissellement est 
majoritaire. Sur le reste du quartier, et sur Cordon, on trouve un équilibre 
�H�Q�W�U�H���O�H���U�X�L�V�V�H�O�O�H�P�H�Q�W���H�W���O�p�L�Q�I�L�O�W�U�D�W�L�R�Q�� 
 

 

���������/�H���P�L�O�L�H�X���Q�D�W�X�U�H�O�� 

�/�D���W�U�D�P�H���Y�H�U�W�H���U�Æ�J�L�R�Q�D�O�H  

�/�H���6�5�&�(���Q�p�L�G�H�Q�W�L�Þ�H���D�X�F�X�Q���H�Q�M�H�X���V�X�U���O�H�V���V�H�F�W�H�X�U�V���9�L�H�X�[���6�D�L�Q�W���2�X�H�Q���H�W���&�R�U�G�R�Q��
���½���Y�Æ�U�L�Þ�H�U������ 

�/�D���7�U�D�P�H���Y�H�U�W�H���H�W���E�O�H�X���G�H���3�O�D�L�Q�H���&�R�P�P�X�Q�H�����3�/�8�L�� 

�/�D�� �W�U�D�P�H�� �Y�H�U�W�H�� �H�W�� �E�O�H�X�H�� �G�H�� �3�O�D�L�Q�H�� �&�R�P�P�X�Q�H�� �H�V�W�� �P�X�O�W�L�I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H���� �H�O�O�H��
�S�U�R�S�R�V�H���X�Q���P�D�L�O�O�D�J�H���½���O�D���I�R�L�V���S�R�X�U���O�D���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�Æ���H�W���S�R�X�U���O�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���H�W���O�H��
�E�L�H�Q���Ç�W�U�H���G�H�V���K�D�E�L�W�D�Q�W�V�����3�O�D�L�Q�H���&�R�P�P�H���D���U�Æ�D�O�L�V�Æ���X�Q�H���F�D�U�W�R�J�U�D�S�K�L�H���G�H�V���Q�R�\�D�X�[��
�G�H���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�Æ���V�X�U���V�R�Q���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�� 

�'�p�D�S�U�Å�V���O�D���F�D�U�W�H���F�L���D�S�U�Å�V���G�H�V���F�R�P�S�R�V�D�Q�W�H�V���H�W���G�H�V���R�E�M�H�F�W�L�I�V���G�H���U�H�V�W�D�X�U�D�W�L�R�Q��
�G�H���O�D���W�U�D�P�H���Y�H�U�W�H���H�W���E�O�H�X�H���G�H���3�O�D�L�Q�H���&�R�P�P�X�Q�H�����O�H���V�L�W�H���G�H���&�R�U�G�R�Q���S�U�Æ�V�H�Q�W�H��
�G�H�V�� �Q�R�\�D�X�[�� �W�H�U�W�L�D�L�U�H�V�� �G�H�� �E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�Æ�� �H�W�� �O�H�� �V�L�W�H�� �G�X�� �9�L�H�X�[���6�D�L�Q�W���2�X�H�Q�� �H�V�W��
�F�R�Q�F�H�U�Q�Æ���S�D�U���O�D���F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�Æ���Æ�F�R�O�R�J�L�T�X�H���G�H���O�D���6�H�L�Q�H���� 
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���������&�R�Q�W�H�[�W�H���X�U�E�D�L�Q���H�W���S�D�\�V�D�J�H�U 

�2�F�F�X�S�D�W�L�R�Q���G�H�V���V�R�O�V 

�'�D�Q�V�� �O�H�� �V�H�F�W�H�X�U�� �G�X�� �9�L�H�X�[���6�D�L�Q�W���2�X�H�Q�� �F�R�P�P�H�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �V�H�F�W�H�X�U�� �&�R�U�G�R�Q���� �O�D��
�T�X�D�V�L���W�R�W�D�O�L�W�Æ���G�H�V���S�U�R�S�U�L�Æ�W�D�L�U�H�V���I�R�Q�F�L�H�U�V���V�R�Q�W���G�H�V���S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V���G�X���S�U�R�M�H�W�����/�H�V��
�S�U�R�S�U�L�Æ�W�D�L�U�H�V�� �I�R�Q�F�L�Å�U�H�V�� �V�H�� �U�H�J�U�R�X�S�H�Q�W�� �H�Q�� �W�U�R�L�V�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V�� �F�D�W�Æ�J�R�U�L�H�V ���� �O�H�V��
�F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�Æ�V�� �H�W�� �H�Q�� �S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U�� �O�D�� �9�L�O�O�H�� �G�H�� �6�D�L�Q�W���2�X�H�Q���V�X�U���6�H�L�Q�H���� �O�H�V�� �E�D�L�O�O�H�X�U�V��
�V�R�F�L�D�X�[�����O�D���6�Æ�P�L�V�R���H�W���$�Q�W�L�Q���5�Æ�V�L�G�H�Q�F�H�V�����H�W���T�X�H�O�T�X�H�V���S�U�R�S�U�L�Æ�W�D�L�U�H�V���S�U�L�Y�Æ�V���� 

�/�D�� �9�L�O�O�H�� �G�H�� �6�D�L�Q�W���2�X�H�Q���V�X�U���6�H�L�Q�H�� �S�R�V�V�Å�G�H�� �O�H�V�� �Y�R�L�H�V�� �S�X�E�O�L�T�X�H�V���� �O�H�V��
�Æ�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�V�� �V�F�R�O�D�L�U�H�V�� �H�W�� �G�H�� �S�H�W�L�W�H�� �H�Q�I�D�Q�F�H���� �O�D�� �K�D�O�O�H�� �G�H�� �P�D�U�F�K�Æ�� �G�X�� �9�L�H�X�[��
�6�D�L�Q�W���2�X�H�Q���� 

�&�K�D�T�X�H�� �E�D�L�O�O�H�X�U�� �G�Æ�W�L�H�Q�W�� �O�H�V�� �S�D�U�F�H�O�O�H�V�� �F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�D�Q�W�� �½�� �V�R�Q�� �S�D�W�U�L�P�R�L�Q�H��
�U�H�V�S�H�F�W�L�I�����O�D���6�Æ�P�L�V�R���Æ�W�D�Q�W���O�H���E�D�L�O�O�H�X�U���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���G�H�V���G�H�X�[���V�H�F�W�H�X�U�V�����/�D���6�Æ�P�L�V�R��
�S�R�V�V�Å�G�H�� �Æ�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �Y�R�L�H�V�� �S�U�L�Y�Æ�H�V�� �G�H�� �G�H�V�V�H�U�W�H���� �D�L�Q�V�L�� �T�X�H�� �G�H�V�� �I�R�Q�F�L�H�U�V��
�S�U�L�Y�Æ�V�� ���F�L�W�\�� �V�W�D�G�H���� �D�Q�F�L�H�Q�Q�H�� �V�W�D�W�L�R�Q���V�H�U�Y�L�F�H���� �O�R�F�D�X�[�� �F�R�P�P�H�U�F�L�D�X�[���� �D�Q�F�L�H�Q�V��
�D�W�H�O�L�H�U�V�����H�W�F�������� 

�3�R�X�U�� �P�H�W�W�U�H�� �H�Q�� �z�X�Y�U�H�� �O�H�� �S�U�R�M�H�W���� �L�O�� �V�H�U�D�� �Q�Æ�F�H�V�V�D�L�U�H�� �G�p�D�F�T�X�Æ�U�L�U�� �G�X�� �I�R�Q�F�L�H�U��
�D�X�S�U�Å�V�� �G�H�� �S�U�R�S�U�L�Æ�W�D�L�U�H�V�� �S�U�L�Y�Æ�V�� �V�R�Q�W�� �S�U�Æ�V�H�Q�W�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �G�H�X�[�� �S�Æ�U�L�P�Å�W�U�H�V����
�P�Ç�P�H���V�L���F�H�X�[���F�L���V�R�Q�W���W�U�Å�V���S�H�X���Q�R�P�E�U�H�X�[���� 

�/�H���S�Æ�U�L�P�Å�W�U�H���H�[�F�O�X�W�����V�X�U���O�H�V���G�H�X�[���V�H�F�W�H�X�U�V�����G�H�V���S�D�U�F�H�O�O�H�V���S�R�V�V�Æ�G�Æ�H�V���S�D�U���G�H�V��
�S�U�R�S�U�L�Æ�W�D�L�U�H�V�� �S�U�L�Y�Æ�H�V�� �R�X�� �G�H�V�� �F�R�S�U�R�S�U�L�Æ�W�Æ�V�� �T�X�L�� �Q�H�� �I�H�U�R�Q�W�� �S�D�V�� �O�p�R�E�M�H�W��
�G�p�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���H�W���T�X�L���Q�H���V�H�U�R�Q�W���S�D�V���Q�Æ�F�H�V�V�D�L�U�H�V���½���O�D���U�Æ�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�X���S�U�R�M�H�W���� 

 

�(�W�D�W���I�R�Q�F�L�H�U�����V�H�F�W�H�X�U���9�6�2�����V�R�X�U�F�H �����6�Æ�T�X�D�Q�R�������������� 
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�(�W�D�W���I�R�Q�F�L�H�U�����V�H�F�W�H�X�U���&�R�U�G�R�Q�����V�R�X�U�F�H �����6�Æ�T�X�D�Q�R�������������� 

�0�L�O�L�H�X���X�U�E�D�L�Q 

�4�X�D�U�W�L�H�U���9�L�H�X�[���6�D�L�Q�W���2�X�H�Q 

�&�R�Q�W�U�D�L�U�H�P�H�Q�W�� �½�� �O�D�� �S�O�X�S�D�U�W�� �G�H�V�� �T�X�D�U�W�L�H�U�V�� �G�H �J�U�D�Q�G�V�� �H�Q�V�H�P�E�O�H�V���� �O�H�� �9�L�H�X�[��
�6�D�L�Q�W���2�X�H�Q�� �V�H�� �F�D�U�D�F�W�Æ�U�L�V�H�� �S�D�U�� �X�Q�� �W�L�V�V�X�� �X�U�E�D�L�Q�� �W�U�Å�V�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�Æ���� �W�U�Å�V�� �Y�D�U�L�Æ���� �H�W��
�U�H�P�D�U�T�X�D�E�O�H���G�p�K�Æ�W�Æ�U�R�J�Æ�Q�Æ�L�W�Æ�����2�Q���U�H�W�U�R�X�Y�H���O�H�V���W�U�D�F�H�V���G�H���O�p�K�L�V�W�R�L�U�H���G�X���T�X�D�U�W�L�H�U��
�½���W�U�D�Y�H�U�V���O�D���S�U�Æ�V�H�Q�F�H���G�X���F�K�¿�W�H�D�X���V�L�W�X�Æ�H���D�X���V�H�L�Q���G�X���S�D�U�F���G�H�V���'�R�F�N�V�����H�Q���I�D�F�H��
�G�H���V�R�Q���H�Q�W�U�Æ�H���U�X�H���$�O�E�H�U�W���'�K�D�O�H�Q�Q�H�����V�X�U���X�Q�H���S�O�D�F�H���G�p�$�U�P�H�V���I�U�D�J�P�H�Q�W�Æ�H���P�D�L�V��
�V�X�U���O�D�T�X�H�O�O�H���R�Q���W�U�R�X�Y�H���H�Q�F�R�U�H���G�H�V���E�¿�W�L�P�H�Q�W�V���F�R�P�P�H���O�H���������������U�X�H���6�D�L�Q�W���'�H�Q�L�V��
�T�X�L���W�Æ�P�R�L�J�Q�H�Q�W���G�H���O�p�D�Q�F�L�H�Q�Q�H�W�Æ���G�X���W�L�V�V�X���X�U�E�D�L�Q�����H�W���Y�L�D���O�D���S�U�Æ�V�H�Q�F�H���G�H���O�p�Æ�J�O�L�V�H��
�G�X���9�L�H�X�[���6�D�L�Q�W���2�X�H�Q���H�W���G�H���V�R�Q���E�D�O�F�R�Q���V�X�U���O�D���6�H�L�Q�H���� 

�&�R�P�P�H�� �G�Æ�Y�H�O�R�S�S�Æ�� �S�U�Æ�F�Æ�G�H�P�P�H�Q�W���� �O�H�� �T�X�D�U�W�L�H�U�� �9�6�2�� �V�p�H�V�W�� �O�D�U�J�H�P�H�Q�W��
�G�Æ�Y�H�O�R�S�S�Æ���G�D�Q�V���O�D���S�Æ�U�L�R�G�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O�O�H���D�X�W�R�X�U���G�H���O�p�Æ�J�O�L�V�H�����S�X�L�V���D���Æ�W�Æ���E�R�P�E�D�U�G�Æ��
�H�Q���������������/�H���T�X�D�U�W�L�H�U���V�p�H�V�W���½���Q�R�X�Y�H�D�X���G�H�Q�V�L�Þ�Æ���G�D�Q�V���O�H�V���D�Q�Q�Æ�H�V�������������H�W������������
�D�Y�H�F�� �O�D�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �G�H�� �J�U�D�Q�G�V�� �H�Q�V�H�P�E�O�H�V�� �G�H�� �O�R�J�H�P�H�Q�W�V�� �V�R�F�L�D�X�[���� �(�Q��
�S�D�U�D�O�O�Å�O�H���� �S�D�U�� �V�R�Q�� �D�Q�F�L�H�Q�Q�H�W�Æ���� �V�D�� �V�L�W�X�D�W�L�R�Q�� �H�Q�� �E�H�O�Y�Æ�G�Å�U�H�� �V�X�U�� �O�D�� �6�H�L�Q�H���� �V�D��
�S�U�R�[�L�P�L�W�Æ���D�Y�H�F���O�H���*�U�D�Q�G���3�D�U�F���G�H�V���'�R�F�N�V���H�W���V�D���F�R���Y�L�V�L�E�L�O�L�W�Æ���D�Y�H�F���O�p�Æ�J�O�L�V�H���6�D�L�Q�W��
�2�X�H�Q���/�H���9�L�H�X�[�����L�Q�V�F�U�L�W�H���P�R�Q�X�P�H�Q�W���K�L�V�W�R�U�L�T�X�H�������������������9�L�H�X�[���6�D�L�Q�W���2�X�H�Q���U�H�Y�Ç�W��
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�� �/�D�� �U�H�T�X�D�O�L�Þ�F�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�
�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�V�� �H�V�S�D�F�H�V�� �S�X�E�O�L�F�V�� �H�W�� �S�U�L�Y�Æ�V��

�H�[�L�V�W�D�Q�W�V�����D�Y�H�F���X�Q�H���D�P�E�L�W�L�R�Q���I�R�U�W�H���H�Q���P�D�W�L�Å�U�H���G�H���Y�Æ�J�Æ�W�D�O�L�V�D�W�L�R�Q �� 
�� �/�D���F�U�Æ�D�W�L�R�Q���G�p�X�Q���P�D�L�O���R�X�Y�U�D�Q�W���O�H���T�X�D�U�W�L�H�U���Y�H�U�V���O�D���U�X�H���G�X���'�U���%�D�X�H�U�����5�'��

���������H�W���O�H���F�H�Q�W�U�H���Y�L�O�O�H �����O�D���S�U�R�P�H�Q�D�G�H���$�P�S�Å�U�H���� 
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�� �/�D���&�U�Æ�D�W�L�R�Q���G�H���Q�R�X�Y�H�D�X�[���H�V�S�D�F�H�V���Y�H�U�W�V���G�H���S�U�R�[�L�P�L�W�Æ�V�����L�Q�W�Æ�J�U�Æ�V���D�X��
�P�D�L�O���$�P�S�Å�U�H������ 

 
�7�U�D�Q�V�S�R�U�W�V���H�W���P�R�E�L�O�L�W�Æ�V 

�/�H�� �S�U�R�M�H�W�� �S�U�Æ�Y�R�L�W�� �X�Q�H�� �R�S�W�L�P�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �F�L�U�F�X�O�D�W�L�R�Q�V�� �H�W�� �G�H�V�� �V�W�D�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�V����
�D�Þ�Q�� �G�p�H�Q�J�D�J�H�U�� �O�H�V�� �T�X�D�U�W�L�H�U�V�� �Y�H�U�V�� �X�Q�� �P�H�L�O�O�H�X�U�� �S�D�U�W�D�J�H�� �H�Q�W�U�H�� �O�H�V�� �P�R�E�L�O�L�W�Æ�V��
�G�R�X�F�H�V���H�W���O�H�V���Y�Æ�K�L�F�X�O�H�V�����D�Y�H�F���Q�R�W�D�P�P�H�Q�W ���� 

�� �3�U�R�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �G�H�� �F�U�Æ�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �S�R�F�K�H�V�� �G�H�� �V�W�D�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�V�� �S�U�L�Y�Æ�H�V�� �½��
�G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q���G�H�V���K�D�E�L�W�D�Q�W�V���O�H���O�R�Q�J���G�H���O�D���U�X�H���+�H�O�E�U�R�Q�Q�H�U �� 

�� �5�Æ�G�X�F�W�L�R�Q���G�H���O�p�R�I�I�U�H���G�H���V�W�D�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���H�Q���V�X�U�I�D�F�H���H�Q���Y�X�H���G�H���O�D���G�Æ��
�G�H�Q�V�L�Þ�F�D�W�L�R�Q���G�X���T�X�D�U�W�L�H�U���H�W���F�U�Æ�D�W�L�R�Q���G�H���S�D�U�N�L�Q�J���V�R�X�V���W�H�U�U�D�L�Q���S�R�X�U���O�H�V��
�Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V �� 

�� �$�P�Æ�Q�D�J�H�P�H�Q�W���G�H���S�L�V�W�H�V���F�\�F�O�D�E�O�H�V���H�W���G�H���F�K�H�P�L�Q�H�P�H�Q�W�V���S�L�Æ�W�R�Q�V 
�� �$�P�Æ�O�L�R�U�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�Æ�V�� �S�L�Æ�W�R�Q�Q�H�V�� �Y�H�U�V�� �O�H�� �F�H�Q�W�U�H���Y�L�O�O�H�� �Y�L�D�� �O�D��

�S�U�R�P�H�Q�D�G�H���$�P�S�Å�U�H 
�� �/�L�P�L�W�D�W�L�R�Q���G�H���Y�L�W�H�V�V�H���½�������� �.�P���K���V�X�U���O�D���U�X�H�� �(�P�L�O�H���&�R�U�G�R�Q���H�W���O�D���U�X�H��

�&�O�D�X�G�H���0�R�Q�Q�H�W 
�� �&�U�Æ�D�W�L�R�Q���G�H���]�R�Q�H���G�H���U�H�Q�F�R�Q�W�U�H���G�L�W�H���Æ�J�D�O�H�P�H�Q�W���]�R�Q�H���������D�X���Q�L�Y�H�D�X���G�H��

�O�D���S�U�R�P�H�Q�D�G�H���$�P�S�Å�U�H���H�W���O�D���U�X�H���$�O�S�K�R�Q�V�H���+�H�O�E�U�R�Q�Q�H�U�� 

�&�R�P�P�H�U�F�H�V 

�3�R�X�U���&�R�U�G�R�Q�����L�O���H�V�W���S�U�Æ�Y�X���O�D���F�U�Æ�D�W�L�R�Q���G�H���G�H�X�[���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���F�R�T�X�H�V���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�H�V��
�G�H�� �O�p�R�U�G�U�H�� �G�H �������� �P�•�� �6�'�3�� �F�K�D�F�X�Q�H���� �H�Q�� �U�H�]���G�H���F�K�D�X�V�V�Æ�H�� �G�H�V�� �G�H�X�[�� �O�R�W�V�� �G�H��
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V���Q�H�X�Y�H�V���S�U�R�M�H�W�Æ�H�V���G�H���S�D�U�W���H�W���G�p�D�X�W�U�H���G�H���O�D���S�U�R�P�H�Q�D�G�H���$�P�S�Å�U�H����
�½���O�p�H�Q�W�U�Æ�H���G�X���T�X�D�U�W�L�H�U���� 

�&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���Q�H�X�Y�H���G�H���O�R�J�H�P�H�Q�W�V 

�/�H�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�� �S�U�Æ�Y�R�L�W�� �O�D�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �Q�H�X�Y�H�� �G�p�H�Q�Y�L�U�R�Q�� �������� �O�R�J�H�P�H�Q�W�V��
���D�F�F�H�V�V�L�R�Q���O�L�E�U�H�����O�R�F�D�W�L�I���O�L�E�U�H���$�F�W�L�R�Q���/�R�J�H�P�H�Q�W�����O�R�J�H�P�H�Q�W�V���H�Q���D�F�F�H�V�V�L�R�Q���½���S�U�L�[��
�P�D�Ë�W�U�L�V�Æ���Y�L�D���P�Æ�F�D�Q�L�V�P�H���2�)�6���%�5�6�� 

�3�U�R�J�U�D�P�P�D�W�L�R�Q���G�X���1�3�1�5�8���K�R�U�V���=�D�F 

�$���W�L�W�U�H���G�p�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����O�D���S�U�R�J�U�D�P�P�D�W�L�R�Q���F�R�P�S�O�Æ�P�H�Q�W�D�L�U�H���G�X���1�3�1�5�8���G�D�Q�V���O�H��
�T�X�D�U�W�L�H�U���&�R�U�G�R�Q���/�D���0�R�W�W�H���7�D�X�S�L�Q���K�R�U�V���=�$�&���F�R�P�S�U�H�Q�G���Æ�J�D�O�H�P�H�Q�W ���� 

�Î  �5�Æ�K�D�E�L�O�L�W�D�W�L�R�Q�V���H�W���U�Æ�V�L�G�H�Q�W�L�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�V 
 
�/�D���6�Æ�P�L�V�R���U�Æ�K�D�E�L�O�L�W�H�U�D���H�W���U�Æ�V�L�G�H�Q�W�L�D�O�L�V�H�U�D�����������O�R�J�H�P�H�Q�W�V �� 

�� �%�¿�W�L�P�H�Q�W�V�� �ˆ �/�D�� �0�R�W�W�H�� �(�[�W�H�Q�V�L�R�Q �˜���� ������������ �H�W�� ������������ �U�X�H�� �(�P�L�O�H��
�&�R�U�G�R�Q �����������O�R�J�H�P�H�Q�W�V 

�� �%�¿�W�L�P�H�Q�W�V���ˆ �&�R�U�G�R�Q �˜���������������������U�X�H���(�P�L�O�H���&�R�U�G�R�Q �����������O�R�J�H�P�H�Q�W�V 
�� �%�¿�W�L�P�H�Q�W�V���ˆ �7�D�X�S�L�Q �˜�������������U�X�H���7�D�X�S�L�Q �������������O�R�J�H�P�H�Q�W�V���� 

 
�/�D���U�Æ�V�L�G�H�Q�W�L�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���T�X�H���O�D���6�(�0�,�6�2���U�Æ�D�O�L�V�H�U�D���S�R�U�W�H���O�H�V���D�P�E�L�W�L�R�Q�V���V�X�L�Y�D�Q�W�H�V ���� 

�� �$�P�Æ�O�L�R�U�D�W�L�R�Q���G�X���F�D�G�U�H���G�H���Y�L�H 
�R �(�P�E�H�O�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �H�V�S�D�F�H�V�� �H�[�W�Æ�U�L�H�X�U�V�� ���Y�Æ�J�Æ�W�D�O�L�V�D�W�L�R�Q����

�P�R�E�L�O�L�H�U���X�U�E�D�L�Q�����Æ�F�O�D�L�U�D�J�H�� 
�R �&�U�Æ�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�L�H�X�[�� �F�R�Q�Y�L�Y�L�D�X�[�� ���D�L�U�H�V�� �G�H�� �M�H�X�[���� �H�V�S�D�F�H�V�� �G�H��

�G�Æ�W�H�Q�W�H�� 
�R �5�Æ�G�X�F�W�L�R�Q���G�H�V���Q�X�L�V�D�Q�F�H�V�����E�U�X�L�W�����G�Æ�F�K�H�W�V���D�E�D�Q�G�R�Q�Q�Æ�V�� 

�� �&�O�D�U�L�Þ�H�U���O�H�V���H�V�S�D�F�H�V���S�X�E�O�L�F�V���H�W���O�H�V���H�V�S�D�F�H�V���S�U�L�Y�Æ�V�� 
�R �'�Æ�O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q���G�H�V���H�V�S�D�F�H�V���S�U�L�Y�D�W�L�I�V���H�W���F�R�O�O�H�F�W�L�I�V�� 
�R �9�D�O�R�U�L�V�D�W�L�R�Q���G�X���S�D�W�U�L�P�R�L�Q�H���L�P�P�R�E�L�O�L�H�U 

�� �9�Æ�J�Æ�W�D�O�L�V�H�U���O�H�V���H�V�S�D�F�H�V 
�R �9�Æ�J�Æ�W�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���H�W���F�U�Æ�D�W�L�R�Q���G�p�L�O�R�W�V���G�H���I�U�D�L�F�K�H�X�U���S�R�X�U���D�P�Æ�O�L�R�U�H�U��

�O�H���F�R�Q�I�R�U�W���G�p�Æ�W�Æ���G�H�V���O�R�F�D�W�D�L�U�H�V 
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�R �,�Q�W�Æ�J�U�D�W�L�R�Q���G�H���V�X�U�I�D�F�H���S�H�U�P�Æ�D�E�O�H���S�R�X�U���D�P�Æ�O�L�R�U�H�U���O�D���J�H�V�W�L�R�Q��
�G�H�V���H�D�X�[���S�O�X�Y�L�D�O�H�V�� 

 
�/�H���E�D�L�O�O�H�X�U�V���$�Q�W�L�Q���5�Æ�V�L�G�H�Q�F�H���S�U�R�F�Å�G�H�U�D���½���O�D���U�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�W�L�R�Q���U�Æ�K�D�E�L�O�L�W�D�W�L�R�Q���G�H��
�O�p�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �L�P�P�R�E�L�O�L�H�U�� �G�X�� ������ ���� �½�� ���W�H�U�� �U�X�H�� �&�O�D�X�G�H�� �0�R�Q�H�W���� �/�H�V�� �W�U�D�Y�D�X�[��
�S�H�U�P�H�W�W�U�R�Q�W���G�H���U�H�V�W�U�X�F�W�X�U�H�U���O�H�V�����������O�R�J�H�P�H�Q�W�V���H�[�L�V�W�D�Q�W�V���H�Q�����������O�R�J�H�P�H�Q�W�V��
�U�Æ�K�D�E�L�O�L�W�Æ�V�� 
 

�Î  �'�Æ�P�R�O�L�W�L�R�Q�V 
 

�/�H���1�3�1�5�8���S�U�Æ�Y�R�L�W���O�D���G�Æ�P�R�O�L�W�L�R�Q���G�H�����������O�R�J�H�P�H�Q�W�V���V�R�F�L�D�X�[���G�H���O�D���6�Æ�P�L�V�R���V�R�X�V��
�V�D���S�U�R�S�U�H���P�D�Ë�W�U�L�V�H���G�p�R�X�Y�U�D�J�H ���� 

�r �������O�R�J�H�P�H�Q�W�V���D�X�����������U�X�H���7�D�X�S�L�Q 
�r ���������O�R�J�H�P�H�Q�W�V���G�H���O�D���E�D�U�U�H���/�D���0�R�W�W�H�� 

 

�'�Æ�P�R�O�L�W�L�R�Q�V���S�U�Æ�Y�X�H�V���G�D�Q�V���O�H���T�X�D�U�W�L�H�U���&�R�U�G�R�Q���/�D���0�R�W�W�H���7�D�X�S�L�Q 

 

�Î  �(�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�V���S�X�E�O�L�F�V���G�H���V�X�S�H�U�V�W�U�X�F�W�X�U�H 
 

�/�H���S�U�R�M�H�W���S�U�Æ�Y�R�L�W���O�D���U�H�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���G�H�V���G�H�X�[���Æ�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�V���G�Æ�P�R�O�L�V ���� 

�r �/�D���P�D�L�V�R�Q���G�H���T�X�D�U�W�L�H�U���V�H�U�D���U�H�O�R�F�D�O�L�V�Æ�H���V�X�U���O�D���S�U�R�P�H�Q�D�G�H���$�P�S�Å�U�H�����H�Q��
�U�H�]���G�H���F�K�D�X�V�V�Æ�H���G�p�X�Q���E�¿�W�L�P�H�Q�W���Q�H�X�I�����H�W���V�H�U�D���D�J�U�D�Q�G�L�H�� 

�r �/�D���F�U�Å�F�K�H�����T�X�L���V�H�U�D���V�L�W�X�Æ�H���G�D�Q�V���O�D���S�D�U�W�L�H���R�X�H�V�W���G�X���T�X�D�U�W�L�H�U���� 
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�Î  �&�R�P�P�H�U�F�H�V 
 

�(�Q�� �F�R�P�S�O�Æ�P�H�Q�W�� �G�X�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�� �F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�� �G�H�� �O�D�� �=�$�&���� �O�D�� �6�Æ�P�L�V�R��
�U�Æ�D�P�Æ�Q�D�J�H�U�D���X�Q���U�H�]���G�H���F�K�D�X�V�V�Æ�H���D�X�������� �U�X�H���(�P�L�O�H���&�R�U�G�R�Q�����H�Q�Y�L�U�R�Q�������P�•������
�H�Q�� �I�D�F�H�� �G�H�� �O�D�� �Q�R�X�Y�H�O�O�H�� �P�D�L�V�R�Q�� �G�H�� �T�X�D�U�W�L�H�U���� �D�Þ�Q�� �G�H�� �S�U�R�S�R�V�H�U�� �X�Q�� �X�V�D�J�H�� �G�H��
�V�H�U�Y�L�F�H�����G�H���W�\�S�H���P�Æ�G�L�F�D�O���R�X���S�D�U�D�P�Æ�G�L�F�D�O�� 
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�Æ�W�Æ���Y�R�W�Æ���S�D�U���O�D���5�Æ�J�L�R�Q���O�H���������V�H�S�W�H�P�E�U�H���������������,�O���G�H�Y�U�D�L�W���U�H�Q�W�U�H�U���H�Q���Y�L�J�X�H�X�U����
�D�S�U�Å�V���D�S�S�U�R�E�D�W�L�R�Q���S�D�U���G�Æ�F�U�H�W�����G�p�L�F�L���G�Æ�E�X�W�������������� 

�/�H���6�'�5�,�)���(���D���S�R�X�U���R�E�M�H�F�W�L�I���� 
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        ���� 

�r �'�p�H�Q�F�D�G�U�H�U�� �O�D�� �F�U�R�L�V�V�D�Q�F�H�� �X�U�E�D�L�Q�H���� �O�p�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�p�H�V�S�D�F�H�� �H�W�� �O�D��
�S�U�Æ�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���G�H�V���]�R�Q�H�V���U�X�U�D�O�H�V���H�W���Q�D�W�X�U�H�O�O�H�V�� 

�r �'�H�� �G�Æ�W�H�U�P�L�Q�H�U�� �O�D�� �O�R�F�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �J�U�D�Q�G�H�V�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�� �G�H��
�W�U�D�Q�V�S�R�U�W�V���H�W���G�H�V���J�U�D�Q�G�V���Æ�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�V�� 

�r �'�H���I�D�Y�R�U�L�V�H�U���O�H���U�D�\�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���G�H���O�D���U�Æ�J�L�R�Q�� 

�,�O���S�U�Æ�F�L�V�H���O�H�V���P�R�\�H�Q�V���½���P�H�W�W�U�H���H�Q���z�X�Y�U�H���S�R�X�U���F�R�U�U�L�J�H�U���O�H�V���G�L�V�S�D�U�L�W�Æ�V���V�S�D�W�L�D�O�H�V����
�V�R�F�L�D�O�H�V�� �H�W�� �Æ�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�V�� �G�H�� �O�D�� �U�Æ�J�L�R�Q���� �S�R�X�U�� �F�R�R�U�G�R�Q�Q�H�U�� �O�p�R�I�I�U�H�� �G�H��
�G�Æ�S�O�D�F�H�P�H�Q�W�� �H�W���S�U�Æ�V�H�U�Y�H�U���O�H�V���]�R�Q�H�V���U�X�U�D�O�H�V�� �H�W���Q�D�W�X�U�H�O�O�H�V���D�Þ�Q���G�p�D�V�V�X�U�H�U���O�H�V��
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���G�p�X�Q���G�Æ�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�X�U�D�E�O�H���G�H���O�D���U�Æ�J�L�R�Q���� 

�/�H���S�U�R�M�H�W���H�V�W���F�R�P�S�D�W�L�E�O�H���D�Y�H�F���O�H�V���G�L�I�I�Æ�U�H�Q�W�H�V���R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���U�Æ�J�O�H�P�H�Q�W�D�L�U�H�V���G�X��
�6�'�5�,�)���(�����½���V�D�Y�R�L�U �� 

�r �&�R�P�S�R�V�H�U���O�p�D�U�P�D�W�X�U�H���Y�H�U�W�H���G�H���O�D���U�Æ�J�L�R�Q���Q�D�W�X�U�H���G�H���G�H�P�D�L�Q 
�r �$�P�Æ�O�L�R�U�H�U���O�D���U�Æ�V�L�O�L�H�Q�F�H���G�H���O�D���U�Æ�J�L�R�Q 
�r �$�V�V�X�U�H�U���O�p�D�S�S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���H�Q���P�D�W�Æ�U�L�D�X�[���H�Q���I�D�Y�R�U�L�V�D�Q�W���O�D���S�U�R�[�L�P�L�W�Æ��

�H�W���O�D���G�L�Y�H�U�V�L�Þ�F�D�W�L�R�Q���G�X���P�L�[ 
�r �0�D�L�Q�W�H�Q�L�U���H�W���D�G�D�S�W�H�U���O�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���X�U�E�D�L�Q�V 
�r �,�Q�W�H�Q�V�L�Þ�H�U���O�H���U�H�Q�R�X�Y�H�O�O�H�P�H�Q�W���X�U�E�D�L�Q 
�r �$�P�Æ�O�L�R�U�H�U���O�H�V���F�D�G�U�H�V���G�H���Y�L�H 
�r �0�D�Ë�W�U�L�V�H�U���O�H�V���G�Æ�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�V���X�U�E�D�L�Q�V 
�r �&�R�Q�I�R�U�W�H�U�� �X�Q�H�� �Æ�F�R�Q�R�P�L�H�� �F�R�P�S�Æ�W�L�W�L�Y�H�� �H�W�� �V�R�X�Y�H�U�D�L�Q�H���� �H�Q�J�D�J�Æ�H�� �G�D�Q�V��

�O�H�V���J�U�D�Q�G�H�V���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�V 
�r �$�P�Æ�O�L�R�U�H�U�� �O�D�� �P�R�E�L�O�L�W�Æ�� �G�H�V�� �)�U�D�Q�F�L�O�L�H�Q�V�� �J�U�¿�F�H�� �½�� �G�H�V�� �P�R�G�H�V�� �G�H��

�W�U�D�Q�V�S�R�U�W�V���U�R�E�X�V�W�H�V�����G�Æ�F�D�U�E�R�Q�Æ�V���H�W���G�H���S�U�R�[�L�P�L�W�Æ�� 

�6�&�R�7�����6�F�K�Æ�P�D���G�H���&�R�K�Æ�U�H�Q�F�H���7�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�����G�H���O�D���P�Æ�W�U�R�S�R�O�H���G�X���*�U�D�Q�G���3�D�U�L�V 

�/�H���&�R�Q�V�H�L�O���G�H���O�D���0�Æ�W�U�R�S�R�O�H���G�X���*�U�D�Q�G���3�D�U�L�V���D���Æ�W�Æ���D�S�S�U�R�X�Y�Æ���V�R�Q���6�&�R�7���O�H��������
�M�X�L�O�O�H�W�������������� 

�/�H���S�U�Æ�V�H�Q�W���S�U�R�M�H�W���S�D�U�W�L�F�L�S�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�P�H�Q�W���½���O�p�2�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�������G�H���F�H���G�H�U�Q�L�H�U�����½��
�V�D�Y�R�L�U�� ���� �3�H�U�P�H�W�W�U�H�� �D�X�[�� �T�X�D�U�W�L�H�U�V�� �H�Q�� �G�L�I�Þ�F�X�O�W�Æ�� �G�H�� �U�H�W�U�R�X�Y�H�U�� �X�Q�H�� �G�\�Q�D�P�L�T�X�H��
�S�R�V�L�W�L�Y�H���G�H���G�Æ�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�����1�Æ�D�Q�P�R�L�Q�V�����O�H���S�U�R�M�H�W���G�H���U�H�Q�R�X�Y�H�O�O�H�P�H�Q�W���X�U�E�D�L�Q��
�G�H�V���T�X�D�U�W�L�H�U�V���G�X���9�L�H�X�[���6�D�L�Q�W���2�X�H�Q���H�W���&�R�U�G�R�Q���/�D���0�R�W�W�H���7�D�X�S�L�Q�����P�X�O�W�L�I�D�F�W�R�U�L�H�O����
�S�U�H�Q�G�� �H�Q�� �F�R�P�S�W�H�� �O�p�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�V�� �D�X�W�U�H�V�� �D�[�H�V�� �G�Æ�F�U�L�W�V�� �S�D�U�� �O�H�� �6�&�R�7���� �H�Q��
�S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U ���� 

�r �/�p�D�[�H�� �� �  ̂�&�R�Q�I�R�U�W�H�U�� �X�Q�H�� �0�Æ�W�U�R�S�R�O�H�� �S�R�O�\�F�H�Q�W�U�L�T�X�H���� �Æ�F�R�Q�R�P�H�� �H�Q��
�H�V�S�D�F�H�V���H�W���Æ�T�X�L�O�L�E�U�Æ�H���G�D�Q�V���O�D���U�Æ�S�D�U�W�L�W�L�R�Q���G�H���V�H�V���I�R�Q�F�W�L�R�Q�V �  ̃�� 

�r �/�p�D�[�H�������ˆ �(�P�E�H�O�O�L�U���O�D���0�Æ�W�U�R�S�R�O�H���H�W���U�Æ�Y�Æ�O�H�U���O�H�V���S�D�\�V�D�J�H�V�����U�H�Q�I�R�U�F�H�U���O�D��
�S�U�Æ�V�H�Q�F�H�� �G�H�� �O�D�� �Q�D�W�X�U�H�� �H�W�� �G�H�� �O�p�D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H�� �H�Q�� �Y�L�O�O�H���� �U�H�Q�I�R�U�F�H�U�� �O�H��
�G�Æ�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�D�� �E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�Æ�� �H�Q�� �U�H�V�W�D�X�U�D�Q�W�� �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �G�H�V��
�F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�Æ�V���Æ�F�R�O�R�J�L�T�X�H�V���W�H�O�O�H�V���T�X�H���O�H�V���W�U�D�P�H�V���Y�H�U�W�H�V���H�W���E�O�H�X�H�V�����W�R�X�W��
�H�Q�� �R�I�I�U�D�Q�W�� �G�H�V�� �L�O�R�W�V�� �G�H�� �I�U�D�L�F�K�H�X�U�� �H�W�� �O�D�� �U�Æ�W�H�Q�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�p�H�D�X�� �½�� �O�D��
�S�D�U�F�H�O�O�H �  ̃�� 

�r �/�p�D�[�H�� ���� �ˆ �3�H�U�P�H�W�W�U�H�� �D�X�[�� �T�X�D�U�W�L�H�U�V�� �H�Q�� �G�L�I�Þ�F�X�O�W�Æ�� �G�H�� �U�H�W�U�R�X�Y�H�U�� �X�Q�H��
�G�\�Q�D�P�L�T�X�H���S�R�V�L�W�L�Y�H���G�H���G�Æ�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W �  ̃

�r �/�p�D�[�H�������ˆ �2�I�I�U�L�U���X�Q���S�D�U�F�R�X�U�V���U�Æ�V�L�G�H�Q�W�L�H�O���½���W�R�X�V���O�H�V���0�Æ�W�U�R�S�R�O�L�W�D�L�Q�V �  ̃�� 
�r �/�p�D�[�H�� ������ �ˆ �(�Q�J�D�J�H�U�� �O�H�� �W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�� �P�Æ�W�U�R�S�R�O�L�W�D�L�Q�� �G�D�Q�V�� �X�Q�H�� �V�W�U�D�W�Æ�J�L�H��

�D�P�E�L�W�L�H�X�V�H���G�p�Æ�F�R�Q�R�P�L�H���F�L�U�F�X�O�D�L�U�H���H�W���G�H���U�Æ�G�X�F�W�L�R�Q���G�H�V���G�Æ�F�K�H�W�V �˜�� 
�r �/�p�D�[�H������ �  ̂�2�U�J�D�Q�L�V�H�U���O�D���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���Æ�Q�H�U�J�Æ�W�L�T�X�H �˜�� 

 

���������,�Q�V�H�U�W�L�R�Q���G�D�Q�V���O�p�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W 

�,�Q�V�H�U�W�L�R�Q���X�U�E�D�L�Q�H���H�W���S�D�\�V�D�J�Å�U�H 

�,�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�V���X�U�E�D�L�Q�H�V �S�R�X�U���O�H���T�X�D�U�W�L�H�U���G�X���9�L�H�X�[���6�D�L�Q�W���2�X�H�Q 

Le projet de renouvellement urbain du Vieux-Saint-Ouen traduit les grandes 
intentions suivantes :  

- �O�H���F�R�Q�I�R�U�W�H�P�H�Q�W���G�p�X�Q�H���F�H�Q�W�U�D�O�L�W�Æ���G�H���T�X�D�U�W�L�H�U���H�W���G�p�X�Q���S�Ñ�O�H���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O��
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        ���� 

�G�H���S�U�R�[�L�P�L�W�Æ���D�X���Q�L�Y�H�D�X���G�H���O�D���S�O�D�F�H���G�p�$�U�P�H�V ; 
- �O�D���F�U�Æ�D�W�L�R�Q���G�p�X�Q�H���W�U�D�P�H���S�D�\�V�D�J�Å�U�H���L�U�U�L�J�X�D�Q�W���O�H���T�X�D�U�W�L�H�U���G�H�S�X�L�V���O�D���U�X�H��

Albert Dhalenne (RD 22) et le parc des Docks, en passant par le 
�F�R�H�X�U�� �G�X�� �T�X�D�U�W�L�H�U�� ���O�D�� �S�O�D�F�H�� �G�p�$�U�P�H�V������ �S�R�X�U�� �I�D�L�U�H�� �O�H�� �O�L�H�Q�� �D�Y�H�F�� �O�D��
promenade des coteaux qui trouve son prolongement au sein du 
�9�L�O�O�D�J�H���G�H�V���$�W�K�O�Å�W�H�V�����O�p�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���G�X���T�X�D�U�W�L�H�U���Y�H�U�V���O�D���6�H�L�Q�H���� 

 
Dans le secteur de la rue Saint-Denis, la démolition de la galette commerciale 
existante qui intègre un parking en demi sous-sol et une résidence personne 
�¿�J�Æ�H�V���G�D�Q�V���O�H�V���Æ�W�D�J�H�V�����H�W���V�D���U�H�F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q���H�Q���V�R�F�O�H���G�H�V���W�R�X�U�V���G�p�K�D�E�L�W�D�W�L�R�Q��
�H�[�L�V�W�D�Q�W�H�V���G�D�Q�V���O�p�L�O�R�W���6�R�X�E�L�V�H�����S�H�U�P�H�W���O�H���G�R�X�E�O�H�P�H�Q�W���G�H���O�p�H�P�S�U�L�V�H���G�H���O�D���U�X�H��
�D�X���S�U�R�I�L�W���G�H���O�D���F�U�Æ�D�W�L�R�Q���G�p�X�Q���P�D�L�O���S�D�\�V�D�J�H�U���R�X�Y�U�D�Q�W���O�D���S�O�D�F�H���G�p�$�U�P�H�V���V�X�U���O�D��
�U�X�H���$�O�E�H�U�W���'�K�D�O�H�Q�Q�H�����5�'���������H�W���O�H���S�D�U�F���G�H�V���'�R�F�N�V�����/�D���F�U�Æ�D�W�L�R�Q���G�p�X�Q�H���Q�R�X�Y�H�O�O�H��
�J�D�O�H�W�W�H���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�H���H�Q���V�R�F�O�H���G�H�V���W�R�X�U�V���G�p�K�D�E�L�W�D�W�L�R�Q���6�Rubise (tour J1), avec 
�X�Q�� �U�D�S�S�R�U�W�� �V�L�P�S�O�L�I�L�Æ�� �H�W�� �I�O�X�L�G�H�� �½�� �O�p�H�V�S�D�F�H�� �S�X�E�O�L�F�� ���S�D�U�� �R�S�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �½�� �X�Q�� �G�H�P�L-
�Q�L�Y�H�D�X�� �H�[�L�V�W�D�Q�W�� �D�X�M�R�X�U�G�p�K�X�L���� �G�R�L�W�� �S�H�U�P�H�W�W�U�H�� �G�H�� �J�Æ�Q�Æ�U�H�U�� �X�Q�H�� �Q�R�X�Y�H�O�O�H��
commercialité.  
 
�$�X���Q�L�Y�H�D�X���G�H���O�D���S�O�D�F�H���G�p�$�U�P�H�V�����D�X���F�z�X�U���G�X���T�X�D�U�W�L�H�U�����X�Q�H���Q�R�X�Y�H�O�O�H���K�D�O�O�H���G�H��
marché plus compacte sera créée, en dialogue avec des espaces publics 
�U�H�T�X�D�O�L�I�L�Æ�V�� �H�W�� �D�S�D�L�V�Æ�V���� �/�p�D�I�I�L�U�P�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �F�H�Q�W�U�D�O�L�W�Æ�� �G�H�� �O�D�� �S�O�D�F�H�� �G�p�$�U�P�H�V��
passera par un travail de requalification ambitieuse des espaces publics, au 
profit de la vie locale, du végétal, et des modes de déplacements actifs. La 
démolition de la halle de marché existante permet de développer de 
nouvelles constructions, avec un socle à rez-de-chaussée en capacité 
�G�p�Dccueillir un supermarché de proximité.  
 
�6�X�U�� �O�p�L�O�R�W�� �/�D�Q�J�H�Y�L�Q���� �X�Q�H�� �Y�D�V�W�H�� �R�S�Æ�U�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �G�Æ�P�R�O�L�W�L�R�Q-reconstruction du 
groupe scolaire Paul Langevin (école élémentaire et maternelle) est projetée. 
�/�D�� �U�H�F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�p�L�O�R�W�� �R�I�I�U�H�� �O�p�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�Æ�� �G�H�� �U�H�F�R�Q�V�W�L�W�X�H�U�� �O�D�� �F�U�Å�F�K�H��
�D�X�M�R�X�U�G�p�K�X�L�� �S�U�Æ�V�H�Q�W�H�� �V�X�U�� �O�p�L�O�R�W��Moutier, et de proposer des constructions 
neuves.  
 
Dans le secteur de la rue du Moutiers, la démolition partielle de la barre 

�S�H�U�P�H�W���O�H���S�H�U�F�H�P�H�Q�W���G�p�X�Q�H���Y�R�L�H���Q�R�X�Y�H�O�O�H���G�D�Q�V���O�H���S�U�R�O�R�Q�J�H�P�H�Q�W���G�H���O�D���U�X�H���G�H�V��
Châteaux���� �F�R�P�S�O�Æ�W�D�Q�W�� �D�L�Q�V�L�� �O�H�� �P�D�L�O�O�D�J�H�� �Y�L�D�L�U�H�� �G�D�Q�V�� �F�H�� �V�H�F�W�H�X�U�� �D�X�M�R�X�U�G�p�K�X�L��
enclavé.  
 
Au niveau de la Seine, la démolition de la barre Quai de Seine doit permettre 
�O�p�R�X�Y�H�U�W�X�U�H�� �G�X�� �T�X�D�U�W�L�H�U�� �Y�H�U�V�� �O�H�� �I�O�H�X�Y�H���� �D�Y�H�F�� �O�D�� �F�U�Æ�D�W�L�R�Q�� �G�p�X�Q�� �H�V�S�D�F�H�� �S�X�E�O�L�F��
majeur se reconnectant avec le Quai de Seine (RD1), et des constructions 
�Q�H�X�Y�H�V�� �V�p�L�Q�V�F�U�L�Y�D�Q�W�� �G�D�Q�V�� �X�Q�H�� �O�R�J�L�T�X�H�� �G�H�� �P�D�L�Q�W�L�H�Q�� �G�p�X�Q�H�� �S�R�U�R�V�L�W�Æ�� �H�Q�W�U�H�� �O�H��
�F�z�X�U du quartier et la Seine située en contrebas.  
 

�,�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�V���X�U�E�D�L�Q�H�V �S�R�X�U���O�H���T�X�D�U�W�L�H�U���&�R�U�G�R�Q 

�/�H���S�U�R�M�H�W���G�H���U�H�Q�R�X�Y�H�O�O�H�P�H�Q�W���X�U�E�D�L�Q���G�H���&�R�U�G�R�Q���U�H�S�R�V�H���V�X�U���O�D���F�U�Æ�D�W�L�R�Q���G�p�X�Q�H��
�W�U�D�P�H�� �Y�L�D�L�U�H�� �F�O�D�L�U�H���� �O�L�V�L�E�O�H���� �Y�Æ�J�Æ�W�D�O�L�V�Æ�H���� �H�W�� �D�S�D�L�V�Æ�H���� �S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W�� �G�p�L�U�U�L�J�X�H�U�� �O�H��
�T�X�D�U�W�L�H�U���H�W���G�H���O�p�R�X�Y�U�L�U���Y�H�U�V���O�D���U�X�H���G�X���'�U���%�D�X�H�U�����5�'���������H�W���O�H���F�H�Q�W�U�H���Y�L�O�O�H�����/�D��
�F�U�Æ�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���S�U�R�P�H�Q�D�G�H���$�P�S�Å�U�H�����O�D�U�J�H���P�D�L�O���S�O�D�Q�W�Æ���H�W���Y�Æ�J�Æ�W�D�O�L�V�Æ���W�U�D�Y�H�U�V�D�Q�W��
�O�H�� �T�X�D�U�W�L�H�U�� �P�Æ�Q�D�J�Æ�� �½�� �O�D�� �I�D�Y�H�X�U�� �G�H�� �O�D�� �G�Æ�P�R�O�L�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �E�¿�W�L�P�H�Q�W�V�� �Q�•�������� �G�H��
�O�p�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �7�D�X�S�L�Q���� �G�p�X�Q�� �S�D�Y�L�O�O�R�Q�� �H�W�� �G�H�� �E�R�[�H�V�� �H�W�� �O�R�F�D�X�[�� �G�p�D�F�W�L�Y�L�W�Æ�V�� �D�G�U�H�V�V�Æ�V��
�V�X�U���O�D���U�X�H���G�X���'�U���%�D�X�H�U�����U�Æ�S�R�Q�G���½���F�H�W���R�E�M�H�F�W�L�I�����$���O�p�H�Q�W�U�Æ�H���G�H���O�D���S�U�R�P�H�Q�D�G�H�����G�H�V��
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V�� �Q�H�X�Y�H�V�� �V�R�Q�W�� �S�U�R�S�R�V�Æ�H�V�� �D�Y�H�F�� �G�H�V�� �U�H�]���G�H���F�K�D�X�V�V�Æ�H�V�� �D�F�W�L�I�V��
�S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W�� �G�p�D�S�S�R�U�W�H�U�� �X�Q�H�� �R�I�I�U�H�� �F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�H�� �½�� �O�p�H�Q�W�U�Æ�H�� �G�X�� �T�X�D�U�W�L�H�U�� ���G�R�Q�W��
�V�X�S�H�U�P�D�U�F�K�Æ�� �G�H�� �S�U�R�[�L�P�L�W�Æ������ �G�D�Q�V�� �O�D�� �F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�Æ�� �G�X�� �O�L�Q�Æ�D�L�U�H�� �F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�� �H�Q��
�F�R�X�U�V���G�H���F�R�Q�I�R�U�W�H�P�H�Q�W���V�X�U���O�D���U�X�H���G�X���'�U���%�D�X�H�U�����/�D���G�Æ�P�R�O�L�W�L�R�Q���G�H���O�D���E�D�U�U�H���H�W��
�G�H���O�D���F�U�Å�F�K�H���/�D���0�R�W�W�H�����V�L�W�X�Æ�H�V���½���O�p�D�U�U�L�Å�U�H���G�X���T�X�D�U�W�L�H�U���S�D�U���U�D�S�S�R�U�W���½���O�D���U�X�H���G�X��
�'�U�� �%�D�X�H�U���� �S�H�U�P�H�W�� �O�D�� �U�H�F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �X�U�E�D�L�Q�H�� �G�H�� �F�H�W�� �L�O�R�W�� �½�� �W�U�D�Y�H�U�V�� �G�H�V��
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V�� �Q�H�X�Y�H�V�� �G�H�� �S�O�X�V�� �S�H�W�L�W�H�� �Æ�F�K�H�O�O�H�� �D�G�U�H�V�V�Æ�H�V�� �V�X�U�� �G�H�V�� �Y�R�L�H�V��
�Q�R�X�Y�H�O�O�H�V�����/�H�V���Æ�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�V���S�X�E�O�L�F�V�����F�U�Å�F�K�H�����H�V�S�D�F�H���G�H���Y�L�H���G�H���T�X�D�U�W�L�H�U�����V�R�Q�W��
�U�H�F�R�Q�V�W�U�X�L�W�V�� �H�W�� �L�Q�V�Æ�U�Æ�V�� �G�D�Q�V�� �F�H�W�W�H�� �Q�R�X�Y�H�O�O�H�� �F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �X�U�E�D�L�Q�H���� �/�H�� �S�U�R�M�H�W��
�S�U�Æ�Y�R�L�W���Æ�J�D�O�H�P�H�Q�W���O�D���U�H�T�X�D�O�L�Þ�F�D�W�L�R�Q���G�H�V���Y�R�L�U�L�H�V���H�W���H�V�S�D�F�H�V���S�X�E�O�L�F�V���H�[�L�V�W�D�Q�W�V����
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�H�Q���W�U�D�Y�D�L�O�O�D�Q�W���V�X�U���O�H���S�D�U�W�D�J�H���G�H���O�p�H�V�S�D�F�H���S�X�E�O�L�F���D�X���S�U�R�Þ�W���G�X���Y�Æ�J�Æ�W�D�O�����G�H�V���P�R�G�H�V��
�G�H���G�Æ�S�O�D�F�H�P�H�Q�W�V���D�F�W�L�I�V���H�W���G�H���O�D���Y�L�H���O�R�F�D�O�H���� 

�6�W�U�D�W�Æ�J�L�H���S�D�\�V�D�J�Å�U�H���G�X���S�U�R�M�H�W 

�/�H�V���J�U�D�Q�G�V���R�E�M�H�F�W�L�I�V���G�X���S�U�R�M�H�W���S�D�\�V�D�J�H�U���V�R�Q�W���G�p�R�I�I�U�L�U���G�H�V���H�V�S�D�F�H�V���S�D�\�V�D�J�H�U�V��
�D�J�U�Æ�D�E�O�H�V�����R�P�E�U�D�J�Æ�V�����G�p�R�I�I�U�H���X�Q���S�D�\�V�D�J�H���Y�D�U�L�Æ���H�W���F�R�Q�I�R�U�W�D�E�O�H�����,�O���F�R�Q�F�H�U�Q�H���½��
�O�D���I�R�L�V���O�H�V���S�L�Æ�W�R�Q�V�����P�D�L�V���Æ�J�D�O�H�P�H�Q�W���O�H���F�R�Q�I�R�U�W���G�H�V���D�U�E�U�H�V���H�W���G�H���O�D���Y�Æ�J�Æ�W�D�W�L�R�Q����
�T�X�L���G�R�L�W���W�U�R�X�Y�H�U���V�X�I�Þ�V�D�P�P�H�Q�W���G�H���S�O�H�L�Q�H���W�H�U�U�H�����G�p�K�X�P�L�G�L�W�Æ���H�W���G�H���Q�X�W�U�L�P�H�Q�W���S�R�X�U��
�V�H���G�Æ�Y�H�O�R�S�S�H�U���F�R�Q�Y�H�Q�D�E�O�H�P�H�Q�W�����,�O���V�p�D�J�L�W���Æ�J�D�O�H�P�H�Q�W���G�H���S�R�X�Y�R�L�U���D�P�H�Q�H�U���X�Q�H��
�E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�Æ���� �X�Q���D�E�U�L���S�R�X�U���O�H�V���R�L�V�H�D�X�[���� �O�H�V���L�Q�V�H�F�W�H�V���H�W�� �O�D���S�H�W�L�W�H���I�D�X�Q�H�����V�D�Q�V��
�I�D�Y�R�U�L�V�H�U�� �O�H�� �G�Æ�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �Q�X�L�V�L�E�O�H�V�� �F�R�P�P�H�� �O�H�V�� �U�D�W�V������ �/�H�V�� �D�U�E�U�H�V��
�H�[�L�V�W�D�Q�W�V���V�H�U�R�Q�W���F�R�Q�I�R�U�W�Æ�V�����O�H�X�U�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���G�H���G�Æ�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���S�U�Æ�V�H�U�Y�Æ�H�V���H�W��
�D�P�Æ�O�L�R�U�Æ�H�V�����/�H�V���H�V�V�H�Q�F�H�V���V�H�U�R�Q�W���F�K�R�L�V�L�H�V���S�R�X�U���Ç�W�U�H���H�Q�G�Æ�P�L�T�X�H�V�����D�Y�H�F���X�Q�H��
�Y�D�U�L�Æ�W�Æ�� �S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W�� �X�Q�� �S�D�\�V�D�J�H�� �Y�D�U�L�Æ�� �H�W�� �X�Q�H�� �P�H�L�O�O�H�X�U�H�� �U�Æ�V�L�V�W�D�Q�F�H�� �G�H�V��
�H�V�V�H�Q�F�H�V���D�X�[���P�D�O�D�G�L�H�V�� 

�/�D�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �V�R�O�V�� �H�V�W�� �X�Q�H�� �G�R�Q�Q�Æ�H�� �S�U�L�P�R�U�G�L�D�O�H�� �S�R�X�U�� �O�H�� �E�R�Q��
�G�Æ�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�H�V���S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q�V�����D�Y�H�F���X�Q�H���F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�Æ���S�Æ�G�R�O�R�J�L�T�X�H���H�W���X�Q���E�R�Q��
�D�S�S�R�U�W���K�\�G�U�L�T�X�H���� 

�/�D���S�D�O�H�W�W�H���Y�Æ�J�Æ�W�D�O�H���V�H�U�D���U�H�V�V�H�U�U�Æ�H���D�X�W�R�X�U���G�H�V���H�V�V�H�Q�F�H�V���O�H�V���S�O�X�V���U�Æ�V�L�V�W�D�Q�W�H�V����
�H�Q�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �G�L�I�I�Æ�U�H�Q�W�V�� �U�H�W�R�X�U�V�� �G�p�H�[�S�Æ�U�L�H�Q�F�H�� �V�X�U�� �O�H�� �W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�� �G�H�� �3�O�D�L�Q�H��
�&�R�P�P�X�Q�H���� 

�/�H�V�� �R�E�M�H�F�W�L�I�V�� �U�H�F�K�H�U�F�K�Æ�V�� �V�R�Q�W�� �G�H�� �P�H�W�W�U�H�� �H�Q�� �S�O�D�F�H�� �G�L�I�I�Æ�U�H�Q�W�H�V�� �V�W�U�D�W�H�V�����G�H�V��
�Q�R�X�H�V���� �E�R�V�T�X�H�W�V���� �H�Q�� �O�L�P�L�W�D�Q�W�� �O�H�V�� �D�O�L�J�Q�H�P�H�Q�W�V�� �W�U�R�S�� �V�W�U�L�F�W�V�� �V�D�X�I�� �S�R�X�U��
�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�U���F�H�U�W�D�L�Q�V���D�[�H�V���V�W�U�X�F�W�X�U�D�Q�W�V�� 

�'�H�V���D�O�L�J�Q�H�P�H�Q�W�V���G�p�D�U�E�U�H�V���S�R�X�U�U�R�Q�W���D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�U���F�H�U�W�D�L�Q�V���D�[�H�V���V�W�U�X�F�W�X�U�D�Q�W�V��
���P�D�L�O�� �6�D�L�Q�W�� �'�H�Q�L�V���� �U�X�H�� �G�X�� �/�D�Q�G�\���� �U�X�H�� �&�R�U�G�R�Q���� �&�O�D�X�G�H�� �0�R�Q�H�W���� �P�D�L�V�� �M�D�P�D�L�V��
�P�R�Q�R�� �H�V�S�Å�F�H���� �S�R�X�U�� �S�U�Æ�Y�H�Q�L�U�� �O�H�V�� �U�L�V�T�X�H�V�� �G�H�� �S�U�R�S�D�J�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �P�D�O�D�G�L�H�V���� �8�Q��

�W�U�D�Y�D�L�O���S�D�U���S�R�F�K�H�����D�Y�H�F���G�H�V���F�Æ�S�Æ�H�V���H�W���D�U�E�U�H�V���½���W�L�J�H���V�H�U�D���S�U�Æ�I�Æ�U�Æ���V�X�U���O�H�V���P�D�L�O�V��
���P�D�L�O�V���6�D�L�Q�W���'�H�Q�L�V�����0�R�X�W�L�H�U�����S�U�R�P�H�Q�D�G�H���$�P�S�Å�U�H�����S�R�X�U���O�D���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�Æ���� 

�/�H�V���D�O�O�Æ�H�V���H�W���G�H�V���S�O�D�F�H�V���V�R�Q�W���S�O�X�W�Ñ�W���D�F�F�R�P�S�D�J�Q�Æ�H�V���G�H���E�R�V�T�X�H�W�V�����H�Q���O�L�H�Q���D�Y�H�F��
�O�H�V���F�K�H�P�L�Q�H�P�H�Q�W�V�����O�H�V���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V���H�W���O�H�V���K�D�X�W�H�X�U�V���E�¿�W�L�H�V���� 

�/�D���F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q���G�X���S�D�\�V�D�J�H���V�H���W�U�D�Y�D�L�O�O�D�Q�W���H�Q���Y�R�O�X�P�H�����O�H�V���G�L�I�I�Æ�U�H�Q�W�H�V���V�W�U�D�W�H�V��
�M�R�X�H�U�R�Q�W���F�K�D�F�X�Q�H���X�Q���U�Ñ�O�H���S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U���G�D�Q�V���O�D���S�D�U�W�L�W�L�R�Q���G�p�H�Q�V�H�P�E�O�H���H�W���O�D���S�D�O�H�W�W�H��
�Y�Æ�J�Æ�W�D�O�H���V�H���G�Æ�F�O�L�Q�H�U�D���H�Q���I�R�Q�F�W�L�R�Q���G�H�V���D�P�E�L�D�Q�F�H�V���U�H�F�K�H�U�F�K�Æ�H�V���H�W���O�H���F�R�Q�W�H�[�W�H��
�G�H�V���V�H�F�W�H�X�U�V���F�R�Q�F�H�U�Q�Æ�V�������H�[�S�R�V�L�W�L�R�Q���D�X���V�R�O�H�L�O�����D�X�[���Y�H�Q�W�V�����L�Q�W�H�Q�V�L�W�Æ���G�H�V���I�O�X�[����
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